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Hoved- og nggletal
for ALK-Abellé Gruppen

Belab i mio. DKK/EUR DKK DKK EUR* EUR*
2006 2005/06 2006 2005/06
(4 mdr.) (4 mdr.)
Resultatopgorelse
Nettoomseetning 1.489 200
Primaert driftsresultat far afskrivninger (EBITD) 126 17
Seerlige poster - -
Primeert driftsresultat (EBIT) 53 7
Finansielle poster, netto 40 &
Resultat faor skat (EBT) 93 12
Resultat 44 6
Antal medarbejdere — gennemsnit 1.227 1.227
Balance
Aktiver i alt 2.789 374
Investeret kapital 890 119
Egenkapital 2.094 281
Pengestromme og investeringer
Af- og nedskrivninger 78 10
Pengestrem fra driften 60 8
Pengestrem fra investeringer (370) (50)
— heraf til investering i materielle aktiver 97) (13)
Fri pengestram (310) (42)
Aktiedata
Udbytte 51 7
Selskabskapital 101 14
Antal aktier a 10 DKK = 1.000 stk. 10.128 10.128
Barskurs, ultimo — DKK/EUR 765 108
Indre veerdi pr. aktie — DKK/EUR 207 28
Nogletal
EBIT-margin — % 3,6 3,6
ROAIC - % 7,1 7,1
Pay-out ratio — % 116 116
Resultat pr. aktie (EPS) — DKK/EUR 2,4 0,3
Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) — DKK/EUR 2,4 0,3
Cash flow pr. aktie (CFPS) — DKK/EUR 5,9 0,8
Price eamingskvote (PE) 319 43
Barskurs/Indre veerdi 3,7 0,5
Vaekst i nettoomsaetning - %
Organisk veekst 9 9
Tilkebte virksomheder 13 13
Vaekst, i alt 22 22

*) Hoved- og negletal angivet | EUR er supplerende information til &rsrapporten.
Ved omregning af DKK til EUR er kursen pr. 31. december 2006 anvendt (100 EUR = 746,00 DKK).
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Hoved- og hagletal
for ALK-Abelld Gruppen

Belab i mio. DKK 2006 2005/06 2004/05 2003/04* 2002/03*
(4 mdr.)
Resultatopgorelse
Nettoomseetning 1.489 1.217 4.474 4.336
Primaert driftsresultat far afskrivninger (EBITD) 126 59 630 566
Seerlige poster - (406) - -
Primaert driftsresultat (EBIT) 53 2 320 269
Finansielle poster, netto 40 (68) (118) (130)
Resultat for skat (EBT) 93 (66) 202 139
Resultat 44 4.348 76 9
Antal medarbejdere — gennemsnit 1.227 1.027 3.644 3.561
Balance
Aktiver i alt 2.789 6.9156 5.251 5.236
Investeret kapital 890 594 4.138 4.170
Egenkapital 2.094 6.208 1.902 1.911
Pengestromme og investeringer
Af- og nedskrivninger 73 57 310 297
Pengestrem fra driften 60 175 886 272
Pengestrem fra investeringer (870) 30 (349) (282)
Fri pengestrem (310) 205 (14) (10)
Aktiedata
Udbytte il 4.050 20 20
Selskabskapital 101 101 101 101
Antal aktier a 10 DKK - 1.000 stk. 10.128 10.128 10.128 10.128
Barskurs — DKK 765 951 408 295
Indre veerdi pr. aktie — DKK 207 613 188 189
Nogletal
EBIT-margin — % 3,6 0,2 7,2 6,2
ROAIC - % 7,1 0,1 7,7 6,3
Pay-out ratio — % 116 93 27 213
Resultat pr. aktie (EPS) — DKK 2,4 425,4 7,5 4,8
Cash flow pr. aktie (CFPS) — DKK 5,9 17,3 30,0 23,8
Price eamingskvote (PE) 319 (90) 54 60
Barskurs/Indre veerdi 8,7 1,6 2,2 1,6

*) Sammenligningstal for 2003/04 og 2002/03 er ikke tilpasset den eendrede regnskabspraksis ved overgangen til regnskabsafleeggelse efter IFRS, men er opgjort i over-
ensstemmelse med den hidtidige regnskabspraksis baseret p& bestemmelserne i &rsregnskabsloven og danske regnskabsvejledninger samt de krav, Kebenhavns
Fondsbers i avrigt stiller til regnskabsafleeggelsen for barsnoterede virksomheder.

Sammenligningstal for 2003/04 og 2002/03 er inklusive den afheendede ingrediensvirksomhed Chr. Hansen A/S.
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Keere aktioneer

Selv om neervaerende arsrapport kun omhandler fire maneder, er
perioden en af de mest spaendende i ALK-Abellés historie. Vi op-
ndede pa trods af det korte tidsrum mange resultater, der har stor
betydning for vores mélseetning om at @ge de allergiske patienters
livskvalitet.

Med etableringen af samarbejdet med Schering-Plough kom vi et
stort skridt neermere at kunne tilbyde tabletbaserede allergivacciner
til de mange millioner nordamerikanske allergipatienter. Vi betragter
Schering-Plough som en ideel partner, ikke mindst fordi selskabet i
kraft af en stor salgsstyrke har teet kontakt til de amerikanske leeger
og stor erfaring med produkter til behandling af allergiske lidelser.

| Europa etablerede vi et samarbejde med Menarini-koncermen.
Menarini rader over en betydelig salgsstyrke pa de markeder, hvor
ALK-Abelld enten ikke er repraesenteret eller kun har begraenset
tilstedevaerelse. Dermed sikres at vi ogsa i Europa vil kunne tilbyde
endnu flere patienter tabletbaseret allergivaccination og dermed
mulighed for at f& behandlet selve arsagen til deres allergi.

| efteréret iveerksattes yderligere studier med GRAZAX®, der er rettet
mod en godkendelse af tabletten til behandling af bern og unge.
Kliniske erfaringer har vist, at jo tidligere man starter allergivaccina-
tion, desto bedre er mulighedeme for, at man forhindrer udviklingen
af nye allergier eller allergisk astma.

Vi fik yderligere positive resultater fra det andet &r af det igang-
veerende langtidsstudie med GRAZAX®, som styrker forventningen
om, at GRAZAX® giver en vedvarende positiv effekt efter afslutnin-
gen af behandlingsforlgbet. Det er med til at adskille GRAZAX® fra
de traditionelle, symptomatiske allergibehandlinger, som kun formér
at deempe symptomerne i modsastning til GRAZAX®, som har
potentialet til at kurere patienten for sin allergiske lidelse.

ALK-Abell6 er séledes godt rustet til i de kommende é&r at kunne til-
byde endnu flere allergiske patienter allergivaccination og dermed en
aget livskvalitet, samtidig med at vi fortseetter den kliniske udvikling
af de tabletbaserede vacciner til at omfatte endnu flere allergiske
lidelser.

Med venlig hilsen

Jorgen Worning
Bestyrelsesformand

Jens Bager
Adm. direkter
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Hojdepunkter i perioden

1. september - 31. december 2006
Sammenligningstallene for 2005 er
ureviderede.

e Nettoomsastningen i ALK-Abelld
Gruppen steg til 563 mio. DKK (533),
hvilket er p& niveau med den forventede
omsaetning pa ca. 560 mio. DKK. Den
organiske vaekst blev 6 %

e Forsknings- og udvikingsomkostninger
samt salgs- og markedsfaringsomkost-
ninger blev hhv. 120 mio. DKK (82) og
204 mio. DKK (149) og er seerligt pavir-
ket af et hajt aktivitetsniveau vedrerende
de tabletbaserede vacciner og lancerin-
gen af GRAZAX®

e Det samlede primeere driftsresultat (EBIT)
blev -28 mio. DKK (80), sammenlignet
med det senest udmeldte niveau pé ca.
-30 mio. DKK, hvoraf afvikingsomkost-
ninger vedrerende forretningsenheden In
Vitro Diagnostics udger 40 mio. DKK

e Resultat for skat (EBT) blev -18 mio. DKK
(108), sammenlignet med de senest
udmeldte forventninger om et resultat far
skat pa -20 mio. DKK

o GRAZAX® er lanceret i Tyskland,
Storbritannien, Norge og Danmark

e ALK-Abelld og Menarini-koncermen har
indgéet en aftale om markedsfering,
distribution og licensering af GRAZAX®
samt to efterfelgende tabletprodukter

e Hovedresultateme fra langtidsstudiet med
GRAZAX® (GT-08) viste aget effekt |
anden behandlingssaeson

Hojdepunkter 2

Vaesentlige begivenheder efter

regnskabsarets afslutning

e | starten af januar 2007 indgik ALK-Abelld
og Schering-Plough et strategisk samar-
bejde om udvikling og kommercialisering
af ALK-Abellos tabletbaserede allergi-
vacciner mod graespollenallergi
(GRAZAX®), husstevmideallergi og
ragweedallergi til det nordamerikanske
marked

Forventninger til

regnskabsaret 2007

For regnskalbséret 2007 forventer ALK-
Abellé en nettoomsaetning inklusive salg af
GRAZAX® pa 1.650-1.700 mio. DKK (1.519)
med en underliggende organisk veekst pé&
12-15 % i forhold til kalenderaret 2006.

GRAZAX® forventes introduceret i Nord-,
Mellem- og Sydeuropa. Forventningen til sal-
get af GRAZAX® er beheeftet med veesentlig
usikkerhed, der blandt andet atheenger af, at
pris- 0g tilskudsforhandlinger med de euro-
peeiske myndigheder og dermed lanceringen
forlaber som forventet. Den organiske veekst
i den @vrige forretning forventes at blive
moderat.

Forsknings- og udviklingsomkostningerme
forventes at blive pa niveau med 2006,
hvoraf hovedparten vedrarer videreudviklin-
gen af de tabletbaserede allergivacciner.
Salgs- og markedsfaringsomkostningerne Vil
veere pavirket af betydelige omkostninger til
den europeeiske lancering af GRAZAX®,

Primaert driftsresultat (EBIT) forventes at
udggere 200-220 mio. DKK og inkluderer en
indteegt fra Schering-Plough pa ca. 200
mio. DKK. Resultat far skat (EBT) forventes
at udgere 230-250 mio. DKK.

Forventningeme til 2007 indeholder ikke
eventuelle reguleringer af henseettelser eller
salgssum vedrgrende frasalget af ingrediens-
virksomheden Chr. Hansen i 2004/05.

Nettoomszetning fordelt p4 markeder

12%

Nordeuropa \ /18 %

Mellemeuropa

W Sydeuropa 29 %

@vrige markeder
%

Nettoomsaetning fordelt pa produktlinjer
<y 19%
SCIT
SLIT 28%
H Tabletter

Qvrige

produkter
53 %

SCIT. injektionsbaseret allergivaccine
SLIT: dr8bebaseret allergivaccine



Kommentarer til periodens
begivenheder

Godkendelse og lancering af
GRAZAX®

Den 25. september 2006 blev ALK-Abellds
tabletbaserede vaccine mod greespollen-
allergi, GRAZAX®, godkendt i 27 europeeiske
lande pé& baggrund af den gensidige anerken-
delsesprocedure. GRAZAX® blev efterfal-
gende lanceret i Tyskland i november 2006
samt i Danmark, Norge og Storbritannien i
januar 2007 efter regnskabsérets afslutning.

Fortsat klinisk udviklingsprogram
vedrorende GRAZAX®

ALK-Abelld har i regnskabsperioden iveerksat
et fase Ill studie | Tyskland (GT-12), der skal
undersage effekten af GRAZAX® ved behand-
ling af bam. Behandlingeme blev indledt i
december 2006 og fortsaetter gennem
greespollensaesonen 2007.

ALK-Abellé modtog i december 2006 de
amerikanske sundhedsmyndigheders til-
ladelse til at iveerksaette et Klinisk fase i
effektstudie (GT-14) med GRAZAX® i USA.
Behandlingen af patienter blev indledt i
december 2006 og fortsaetter gennem
greespollensassonen 2007. Studiet gennem-
feres med henblik pé en efterfalgende indsen-
delse af ansagning om registrering af
GRAZAX® pé& det nordamerikanske marked.
Studiet finansieres af Schering-Plough i hen-
hold til den samarbejdsaftale, der efterfal-
gende blev indgéet for det nordamerikanske
marked.

Pipeline

Produkttype Aktiv ingrediens

GRAZAX® Biologisk graesallergen

Tablet Biologisk husstevmideallergen
Tablet Biologisk ragweedallergen
Tablet Biologisk birkeallergen

Tablet 2. generationstabletvacciner

Aktuelle kliniske studier med ALK-Abellés tabletbaserede produkter

Produkt Studie
GRAZAX® GT-08
GT-09, GT-11
GT-12
GT-14
Tablet mod husstevmideallergi  MT-01
MT-02
Tablet mod ragweedallergi RT-01

I slutningen af december 2006 kunne ALK-
Abello offentliggere hovedresultateme fra
anden behandlingssazson i langtidsstudiet
med GRAZAX® (GT-08). Studiet viser aget
effekt i anden behandlingsseseson sammen-
lignet med farste behandlingssaeson. Resul-
taterne understatter ALK-Abellds forventning
om, at GRAZAX® vil have en vedvarende
effekt efter afslutning af det anbefalede tre-
arige behandlingsforleb. En s&dan vedva-
rende effekt opnés ikke med traditionel symp-
tomdaempende allergimedicin. GT-08 studiet
fortseetter gennem greespollensaesonen 2007
(tredje behandlingsseeson), hvorefter patien-
teme felges gennem yderligere to &r uden
behandling med henblik p& at dokumentere
en vedvarende effekt af GRAZAX®.

Klinisk udvikling af andre
tabletvacciner

ALK-Abelld har i flere europeeiske lande
iveerksat et sterre fase I/l dosis-/effektstudie
(MT-02) med selskabets tabletbaserede

Formal

Studiet fortseettes for at dokumentere langtidseffekt
Sikkerhedsstudie ved behandling af bern
Effektstudie ved behandling af bern

Effektstudie med voksne, allergiske patienter i USA

Tolerabilitetsstudie med voksne, allergiske patienter
Dosis-/effektstudie med voksne, allergiske patienter

Tolerabilitetsstudie med voksne, allergiske patienter

vaccine mod husstevmideallergi. Rekrut-
teringen af patienter til studiet blev afsluttet i
december 2006. Behandlingen fortsaetter
gennem kalenderéret 2007 og ind i 2008.

Desuden har ALK-Abell6 indledt behandling af
patienter i et Klinisk studie (RT-01) i USA med
en tabletbaseret vaccine mod ragweedallergi.
Studiet er et fase | tolerabilitetsstudie, der har
til formél at vurdere dosering og sikkerhed.
Studiet forventes afsluttet i 2. kvartal 2007

Partnerskaber til markedsfaring af
tabletvacciner

Europa. Ultimo november 2006 indgik ALK-
Abelld en aftale med Menarini-koncemen om
markedsfering, distribution og licensering af
GRAZAX® samt to efterfelgende tabletbase-
rede allergivacciner i en reekke europasiske
lande, hvor ALK-Abelld enten ikke er repree-
senteret eller kun har begraenset tilstede-
veerelse.

Indikation

Rhinit
Rhinit/astma
Rhinit
Rhinit
Rhinit/astma

Forskning

Praeklinisk

Fase |

Fase Il

Fase lll Markedsfort
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I'henhold til aftalen vil ALK-Abelld og Menarini i
feellesskab markedsfare tabletvaccinerne i
Storbritannien, Belgien, Irland og Luxembourg.
Derudover f&r Menarini eksklusive rettigheder
til at markedsfere, seelge og distribuere pro-
dukterme i EU-landene Graekenland, Portugal,
Polen, Tjekkiet, Ungarn, Slovenien, Slovakiet,
Letland, Litauen, Estland, Cypem og Malta.
Menarini far desuden eksklusive licensrettig-
heder i ikke-EU-landene Rusland, Tyrkiet,
Rumeenien, Kroatien, Serbien, Bulgarien,
Ukraine, Kasakhstan og Hviderusland. Her vil
Menarini ligeledes sté for de nationale god-
kendelsesprocesser.

Nordamerika. | begyndelsen af januar
2007, efter regnskabsérets afslutning, indgik
ALK-Abelld en strategisk samarbejdsaftale
med den amerikanske medicinalvirksomhed
Schering-Plough om udvikling og kommercia-
lisering af GRAZAX® samt de tabletbaserede
allergivacciner mod husstevmideallergi og
ragweedallergi i USA, Canada og Mexico.

I henhold til aftalen modtager ALK-Abelld en
up front-betaling pa 35 mio. USD (ca. 200
mio. DKK) fra Schering-Plough. ALK-Abello Vil
desuden kunne modtage milepaelsbetalinger
pé& op til 255 mio. USD (ca. 1.430 mio. DKK).
Heraf relaterer 65 mio. USD (ca. 370 mio.
DKK) sig til den Kliniske udvikling og registre-
ring af de tre tabletbaserede allergivacciner,
mens resten relaterer sig til det opnéede salg
af tabletterne. ALK-Abelld vil derudover mod-
tage royaltybetalinger fra nettosalget af pro-
dukteme pé det nordamerikanske marked.
Schering-Plough afholder alle omkostninger til
Klinisk udvikling, registrering, markedsfering og
salg af produkterme pé det nordamerikanske
marked. ALK-Abellé er ansvarlig for produk-
tion og levering af tabletteme. Aftalen er efter-
felgende blevet godkendt af de amerikanske
konkurrencemyndigheder (Federal Trade
Commission).

k Ledelsesberetning 4

Resultatopgerelse

Beleb i mio. DKK

Nettoomsaetning
Vareforbrug og produktionsomkostninger

Bruttoresultat

Forsknings- og udviklingsomkostninger
Salgs-, markedsferings- og
administrationsomkostninger

Andre driftsindteegter

Primaert driftsresultat for saerlige poster
Seerlige poster

Primeert driftsresultat (EBIT)

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat (EBT)

Skat af resultat
Resultat

Afvikling af forretningsomradet

In Vitro Diagnostics

| december 2006 besluttede ALK-Abello at
afvikle forretningsomradet In Vitro Diagnostics,
der leverer blodprevebaserede allergitest til
Bayer Diagnostics. ALK-Abello forventer ikke,
at Bayer Diagnostics vil give allergiomradet til-
streekkelig fokus pé langt sigt, da selskabet
tidligere pé aret blev kebt af Siemens Medical
Solutions, der ejer et konkurrerende analyse-
firma med en langt starre markedsandel. |
regnskabséret 2005/06 udgjorde forretnings-
omrédet In Vitro Diagnostics ca. 3 % af
omseetningen. Fremadrettet forventes afviklin-
gen af forretningsomrédet derfor kun at have
en marginal effekt p& ALK-Abellos indtiening.
Alviklingen af In Vitro Diagnostics havde i
regnskabsperioden en negativ effekt pa drifts-
resultatet pa 40 mio. DKK pa grund af ned-
skrivninger pa varelagre samt hensaettelser til
avrige afvikingsomkostninger. Afviklingen af
forretningsomrédet forventes tilendebragt mod
slutningen af 2007.

2005 %
(4 mdr., urevideret)

533 100
167 31
366 69
82 15
204 38
80 15
80 )
28
5 1
103 19
43 8
60 11

Kommentarer til periodens
gkonomiske uadvikling

Omlaegning af regnskabsar

P& baggrund af uhensigtsmeessigheder i for-
hold til seesonvariation i salget samt eendring i
sambeskatningsreglemne blev det pé selska-
bets ordinzere generalforsamling den 19.
december 2006 besluttet, at regnskabsaret
omleagges, sé det fra og med den 1. januar
2007 er identisk med kalenderéret. Som kon-
sekvens heraf offentliggeres denne arsrap-
port, som daekker overgangsperioden

1. september - 31. december 2006.
Sammenligningstallene for de sidste fire
maneder af 2005 er ureviderede og i avrigt
gengivet i oversigtsform pé arsrapportens
omslag.



Nettoomszetning fordelt pa markeder

Mio. DKK
300

250 +4 %

200 3

160 3

+11 %

lo)
100 +9 % 1

50 1 3

-4 %

0

Nordeuropa

4 mdr. 2005 4 mdr, 2006

Nettoomsaetning fordelt pa produktlinjer

Mio. DKK
+3 %
300

Mellemeuropa

Sydeuropa @vrige markeder

250 1

200 3

+12 %
160 3

+3 %

100 3 3

SCIT SuUT

4 mdr. 2005 4 mdr. 2006

Nettoomsaetningen i perioden 1. septem-
ber - 31. december 2006 udgjorde 563 mio.
DKK (633), svarende til en organisk vaskst
pa 6 % i fornold til samme periode i 2005.

| perioden blev der realiseret positiv organisk
vaekst i alle nggleregioner, og de fleste geo-
grafiske markeder har oplevet en tilfredsstil-

lende salgsudvikiing.

| Nordeuropa, der udger 18 % af den sam-
lede omseetning og rapporteringsmaessigt
omfatter Norden, Storbritannien og Holland,

Tabletter @vrige produkter

steg omsaetningen med 9 % til 101 mio.
DKK — primaert som felge af en fortsat positiv
udvikling i salget af EpiPen® i Storbritannien.

I Mellemeuropa blev den samlede omseet-
ning 234 mio. DKK, svarende til en vaekst pa
4 %. Udviklingen blev iseer pavirket af aget
konkurrence inden for injektionsbaseret
immunterapi p& det tyske marked samt af
den afledte effekt af den milde pollensaeson i
2005, Mellemeuropa, der ud over Tyskland
omfatter Jstrig og Schweiz, er fortsat den
storste region med 42 % af omsaetningen.

Omsastningen i Sydeuropa, der omfatter
Spanien, ltalien og Frankrig, steg 11 % til
162 mio. DKK grundet en fortsat god udvik-
ling i salget af drébebaserede allergivacciner.
Den sydeuropeeiske region udger dermed
29 % af den samlede omseetning.

P& ovrige markeder faldt omseetningen med
4 % il 66 mio. DKK primaert som felge af, at
visse indlicenserede produkter fra gruppen
"gvrige produkter” udgik af sortimentet.
@vrige markeder udger 12 % af omseetnin-
gen og omfatter USA, Kina og eksport til
resten af verden.

Salget af allergivacciner, der stér for 81 % af
den samlede omseetning, steg med i alt 6 %.
Salget af injektionsbaserede allergivacciner
(SCIT), der udgjorde 53 % af den samlede
omsaetning, steg med 3 %. Salget af drébe-
baserede produkter (SLIT) steg med 12 %
0g udger nu 28 % af den samlede omsast-
ning. Omsaetningen fra SLIT-produktemne
fortseetter med at vokse hurtigere end om-
seetningen fra de injektionsbaserede pro-
dukter (SCIT). I november 2006 blev
GRAZAX® introduceret i Tyskland, og om-
seetningen fra tabletterne i november og
december udgjorde 3 mio. DKK, hvilket er
som forventet.

Omsastningen af @vrige produkter (diagno-
stik, EpiPen® og andre handelsvarer) steg
med 3 %, og veeksten kan primeert tilskrives
den positive udvikling i salget af EpiPen®.
Omesaetningen af gvrige produkter er pévirket
af, at visse indlicenserede produkter er ud-
géet af sortimentet. Elimineres der herfor,
udger den korrigerede vaskst 9 %.

Ledelsesberetning 5



Vareforbrug og produktionsomkostnin-
ger udgjorde 175 mio. DKK (167), hvilket
giver et bruttoresultat p& 388 mio. DKK
(866). Bruttomarginen er séledes uaendret
69 %.

Udgifter til forskning og udvikling, der
vedrgrer udvikling og optimering af bade
eksisterende og tabletbaserede allergivacci-
ner, udgjorde 120 mio. DKK (82), svarende
il 21 % af omsastningen. Udgifterne er seer-
ligt pavirket af opstarten af et fase /Il studie
(MT-02) med selskabets tabletbaserede vac-
cine mod husstevmideallergi samt yderligere
studier med GRAZAX®,

Kapacitetsomkostninger til salg, markeds-
fering og administration udgjorde 269 mio.
DKK (204), svarende til 48 % af omsaetnin-
gen. Kapacitetsomkostningere er vassent-
ligt pavirket af agede salgs- og markeds-
feringsaktiviteter vedrerende lanceringen af
GRAZAX®,

Det samlede primaere driftsresultat
(EBIT) udgjorde herefter -28 mio. DKK (80),
svarende til en negativ EBIT-margin pa 5 %.
Driftsresultatet er ekstraordineert pavirket af
omkostninger pa 40 mio. DKK il afviklingen
af forretningsenheden In Vitro Diagnostics i
Stenlzse.

Efter finansielle poster, som netto var +10
mio. DKK, blev resultat for skat (EBT) -138
mio. DKK (103). Skat af resultat udgjorde 2
mio. DKK (43), hvorefter det samlede resul-
tat udgjorde -20 mio. DKK (60).

Pengestrom fra driften blev -39 mio. DKK
(23) og er seerligt pavirket af betalte skatter.
Pengestrom fra investeringer Dlev -471
mio. DKK (-22) og vedrarer investeringer i
pakker og labende vedligehold.

Ledelsesberetning ©

Pengestrom fra finansiering udgjorde
ved regnskabsérets udgang -56 mio. DKK
(-4.040), hovedsageligt pa grund af ordinzert
udbytte til selskabets aktioneerer p& 50 mio.
DKK. Arets samlede pengestrem udgjorde
136 mio. DKK (-4.039).

Egenkapitalen udgjorde ved periodens
udgang 2.024 mio. DKK (2.234), og
egenkapitalandelen er dermed reduceret
til 74 % (78).

Forventninger til

regnskabsaret 2007

For regnskabséret 2007 forventer ALK-
Abelld en nettoomsaetning inklusive salg af
GRAZAX® p& 1.650-1.700 mio. DKK (1.519)
med en underliggende organisk veekst pa
12-15 % i forhold til kalenderaret 2006.

GRAZAX® forventes introduceret i Nord-,
Mellem- og Sydeuropa. Forventningen til sal-
get af GRAZAX® er beheeftet med veesentlig
usikkerned, der blandt andet atheenger af, at
pris- og tilskudsforhandlinger med de euro-
peeiske myndigheder og dermed lanceringen
forlaber som forventet. Den organiske vaekst
i den evrige forretning forventes at blive
moderat.

Forsknings- og udviklingsomkostningerne
forventes at blive pa niveau med 2006,
hvoraf hovedparten vedrarer videreudviklin-
gen af de tabletbaserede allergivacciner.
Salgs- og markedsfaringsomkostningerme Vil
veere pavirket af betydelige omkostninger til
den europaeiske lancering af GRAZAX®,

Primaert driftsresultat (EBIT) forventes at
udgere 200-220 mio. DKK og inkluderer en
indteegt fra Schering-Plough pé ca. 200 mio.
DKK. Resultat for skat (EBT) forventes at
udggere 230-250 mio. DKK.

Forventningeme til 2007 indeholder ikke
eventuelle reguleringer af henseettelser eller
salgssum vedrgrende frasalget af ingrediens-
virksomheden Chr. Hansen i 2004/05.

Begivenheder efter regnskabsarets
afslutning

| starten af januar 2007 indgik ALK-Abelld og
Schering-Plough et strategisk samarbejde
om udvikling og kommercialisering af ALK-
Abellds tabletbaserede allergivacciner mod
greespollenallergi (GRAZAX®), husstevmide-
allergi og ragweedallergi til det nordamerikan-
ske marked.

Denne é&rsrapport indeholder udtalelser ved-
rarende forventninger til den fremtidige udvik-
ling, herunder isger fremtidig omsaatning og
fremtidligt driftsresultat, Sddanne udsagn er
usikre og forbundet med risici, idet mange
faktorer, hvoraf en del vil veere uden for ALK-
Abello Gruppens kontrol, kan medfare, at
den faktiske uavikling atviger veesentligt fra
de forventninger, som indeholdes i arsrap-
porten. Sddanne faktorer omfatter blandt
andet generelle @konomiske og forretnings-
meessige forhold, eendringer i valutakurser,
efterspargsel og konkurrencefaktorer.



W Produktion
Distributarer

B Datterselskaber i Frankrig, Holland, ltalien, Schweiz, Spanien, Sverige (Nordic), Tyskland, Storbritannien, USA, @strig.
Salgskontorer i Kina, Finland, Norge og Danmark

Om ALK-Abelld

ALK-Abellé vil forbedre livet for allergiske patienter ved at udvikle leegemidler, der er rettet mod &rsagen til allergi. ALK-Abelld er
verdens ferende virksomhed inden for allergivaccination — en unik behandling, der fremkalder et beskyttende immunrespons, som
reducerer og potentielt stopper den allergiske reaktion. Allergivaccination gives traditionelt som injektioner eller sublinguale dréber.

Det er ALK-Abellés mél at udvide adgangen til allergivaccination ved at introducere brugervenlige, tabletbaserede vacciner og dermed
tilbyde langt flere patienter en behandling af &rsagen til allergi. ALK-Abelld har over 1.300 medarbejdere samt datterselskaber,
produktionsfaciliteter og distributerer over hele verden. Selskabet har hovedkvarter i Harsholm.

Global tilstedevaerelse 7



Der er risiko forbundet med at drive virksom-
hed i den farmaceutiske industri. ALK-Abello
tilstragloer derfor til enhver tid aktivt at styre
de risici, som har saerlig betydning for sel-
skabet, og som kendetegner den farmaceu-
tiske industri.

Falgende risici har seerlig betydning for
ALK-Abello:

Kommercielle risici

Risiko forbundet med regulering

og priskontrol

ALK-Abellés produkter er underlagt en lang
raekke lovkrav og reguleringer med hensyn il
blandt andet sikkerned, effekt og fremstilling.
I mange tilfeelde fastsastter eller begreenser
nationale myndigheder ligeledes prisen gen-
nem tilskud. | hovedparten af de lande, hvor
ALK-Abellé opererer, er receptpligtige leege-
midler underlagt nationale myndigheders til-
skud og priskontrol. Dette medferer ofte
store forskelle i priser p& de enkelte marke-
der. Myndighedsindgreb og priskontrol kan
derfor have en betydelig indvirkning pé sel-
skabets indtjeningsevne. Eksempelvis dikte-
rede myndighedeme i Tyskland med virkning
fra 1. april 2006 et to-&rs prisstop pa alle
receptpligtige leegemidler.

Risiko forbundet med udvikling af
nye laegemidler

ALK-Abellds fremtidige succes afhaenger af
selskabets evne til at identificere, udvikle og
markedsfare nye, innovative leegemidler,
hvilket indebaerer betydelige risici. Far et far-
maceutisk leegemiddel kan godkendes il
markedsfaring, skal det gennemgé seerdeles
omfattende og langvarige kliniske undersga-
gelser for at dokumentere blandt andet sik-
kerhed og effekt. Undervejs i uaviklingsforla-
bet er der betydelige risici forbundet med
udfaldet af de Kliniske undersggelser. Selv
om der investeres store ressourcer i udviklin-

Risikostyring 8

gen, kan undersggelserne falde negativt ud.
Forsinkelser i opnéelsen af myndighedsgod-
kendelse — eller helt manglende godken-
delse — kan ligeledes have stor indvirkning
p& ALK-Abellos evne til at na de langsigtede
mél. ALK-Abell6 foretager labende en grun-
dig risikovurdering af sine forsknings- og
udviklingsprogrammer, inden de beveeges
frem i udviklingsforlabet og ind i en eventuel
registreringsproces, for at optimere sandsyn-
ligheden for, at produkterne kommer p& mar-
kedet.

Risiko forbundet med
kommercialisering

Hvis det lykkes for ALK-Abelld og selskabets
samarbejdspartnere at udvikle nye produkter
og opn& myndighedernes godkendelse,
afhaenger evnen til at generere indteegter af,
hvorvidt produkterne opnér accept blandt
leeger og patienter. Markedsaccepten af et
nyt produkt eller en laegemiddelkandidat
afhaenger af en raskke faktorer — herunder
pavisning af Klinisk effekt og sikkerhed,
omkostningseffektivitet, patientvenlighed og
brugervenlig administrationsform, potentielle
fordele i forhold til andre behandlingsmeto-
der, konkurrence samt stette til markedsfe-
ring og distribution. Hvis ALK-Abellos nye
produkter ikke opndr markedsaccept, kan
det have veesentlig indflydelse pé selskabets
evne til at generere omseetning. ALK-Abelld
foretager lgbende grundige analyser af mar-
kedsforhold mv. og bruger generelt veesent-
lige ressourcer péa at informere lseger og
patienter om selskabets produkter, ligesom
kommercialisering er et afgerende omrade i
selskabets strategigrundlag og -arbejde.

Risiko forbundet med afhaengighed
af eksterne samarbejdspartnere
ALK-Abelld har indgéet samarbejdsaftaler
med eksterne parter omfattende en reekke
markeder med henblik p& kommercialisering
af selskabets produkter samt med parter, der
leverer vigtige input til centrale produktions-
processer.

Selv om alle ALK-Abellés samarbejdspart-
nere har et gkonomisk incitament til at
opfylde deres kontraktlige forpligtelser, kan
der ikke gives sikkerhed herfor. ALK-Abellos
samarbejdspartneres incitament til at kom-
mercialisere produkter kan blandt andet
blive pavirket af forhold og beslutninger,
som ligger uden for ALK-Abellés kontrol.

I henhold til aftalen med Schering-Plough er
ALK-Abellé endvidere berettiget til at mod-
tage visse garanterede betalinger. Disse
milepeelsbetalinger vil afheenge af fortsat
positive resultater i udviklingen af leegemid-
delprodukter, som Schering-Plough har
licensrettighederne til.

Afhzengigheden af leveranderer og eksterne
producenter indebeaerer desuden risici, som
ALK-Abellé ikke selv ville vaere underlagt,
hvis selskabet havde de fornadne fremstil-
lingskompetencer. Herunder, men ikke
begreenset til:

e afheengighed af den eksterne part med
hensyn til overholdelse af myndigheder-
nes krav og kvalitetssikring

e den eksteme parts eventuelle mislighol-

delse af produktionsaftalen p& grund af

faktorer, som ligger uden for ALK-Abellos
kontrol og indflydelse

afhaengighed af den eksterne parts evne

til at levere og opskalere produktionsvolu-

men

ALK-Abelld styrer disse risici gennem kon-
traktlige forhold, grundig planleegning og
overvagning samt gennem feelles styringsko-
miteer i samarbejde med de eksterne parter.

Risiko forbundet med konkurrence
ALK-Abellé opererer p& markeder, som er
karakteriseret ved intens konkurrence. Hvis
en konkurrent for eksempel introducerer en
ny og mere effektiv behandling af allergi, kan
det have veesentlig betydning for ALK-



Abellés salg. Et konkurrencepraeget marked
kan endvidere fere til markedsdrevne eller
myndighedsdikterede prisnedseettelser.
Béade konkurrence og pris er risici, som kan
have betydelig indvirkning p& ALK-Abellos
evne til at n& de langsigtede mal. Derfor fal-
ger ALK-Abellé den gkonomiske udvikling,
konkurrencesituationen og tiltag péa alle vig-
tige markeder.

Risiko forbundet med patenter og
immaterielle rettigheder

Patenter og andre immaterielle rettigheder er
vigtige for at udbygge og fastholde ALK-
Abellds konkurrenceevne. Risikoen for, at
ALK-Abellé kreenker andre virksomheders
patenter eller varemeerkerettigheder samt
risikoen for andre virksomheders eventuelle
forseg pé at kreenke ALK-Abellés patenter
og varemaerkerettigheder, overvages, og om
nadvendigt iveerksaettes passende forholds-
regler.

Risiko forbundet med produktion
og kvalitet

ALK-Abelld har koncentreret sterstedelen af
sin produktionskapacitet pa fabrikker i
Danmark, Frankrig, Spanien og USA. Selv
om fabrikkerne ligger i omr&der, som histo-
risk set ikke har veeret ramt af naturkatastro-
fer, kreever denne geografiske spredning risi-
koplanlaegning for at afveerge nadsituationer,
sésom svigtende eller darlig adgang til rava-
rer som for eksempel pollen. Planleegningen
omfatter blandt andet forebyggelse af uan-
skede heendelser og forebyggende lagersty-
ring, sdsom opbygning af sikkerhedslagre
for at sikre en ubrudt produktionskeede.
Produktionen og fremstillingsprocesserne
underleegges ligeledes periodiske og rutine-
meessige myndighedsinspektioner som en
fast del af myndighedermes overvagnings-
proces, der skal sikre, at producenter felger
de foreskrevne krav og standarder. Opfyld-
else af disse kvalitetsstandarder er en for-
udsaeetning for selskabets konkurrence-
dygtighed.

ALK-Abellés produktionsprocesser og kvali-
tetsstandarder er udviklet og optimeret over
en lang arraekke. De jeevnlige myndigheds-
inspektioner, som er blevet foretaget hos
ALK-Apello, har ikke givet anledning il
vaesentlige kommentarer i det forlgbne ér.

Risiko forbundet med ngglemedar-
bejdere

ALK-Apelld er afheengig af at kunne ftiltreekke
og fastholde medarbejdere i naglepositioner.
Tab af naglemedarbejdere kan have en
veesentlig betydning for selskabets markeds-
og forskningsmaessige indsats. ALK-Abelld
styrer denne risiko ved blandt andet lgbende
at tilbyde medarbejdeme faglige og profes-
sionelle udviklingsmuligheder samt fair aflon-
ning.

Finansielle risici

Den finansielle risikostyring | ALK-Abelld har
som mélsaetning at mindske indtjeningens
falsomhed som felge af udsving i valutakur-
ser, renter, kreditveerdighed og likviditet.

Valutarisiko

Den vaesentligste finansielle risiko kommer
fra valutakursaendringer. Eksponeringen er
sterst mod EUR og USD, idet 80 % af ALK-
Abellé Gruppens omsastning er opgjort i
EUR og 8 % i USD. Som felge af at datter-
virksomhedernes omkostninger afholdes i de
lokale valutaer, reduceres eksponeringen pa
EBIT-niveau. Kursreguleringer vedrgrende
salg og omkostninger i andre valutaer end
DKK indregnes i resultatopgarelsen. Derud-
over er ALK-Abello disponeret for valutarisici,
der ligger i den regnskabsmaessige omreg-
ning af de udenlandske selskabers netto-
aktiver til DKK. Sadanne kursreguleringer
fares i henhold til regnskabspraksis direkte
pé& egenkapitalen.

Nettoaktiver fordelt pa valuta
Koncerninternt salg faktureres som hovedre-
gel i kaberlandets valuta. Dermed er valuta-
eksponering begraenset til kun at omfatte
Danmark samt de tre gvrige produktions-
lande Spanien, Frankrig og USA. Valutarisici
vurderes generelt at vaere begreensede.
Valutarisici vedrarende fremtidige trans-
aktioner samt aktiver og forpligtelser vurderes
og sikres med kurssikringsinstrumenter som
for eksempel valutaterminskontrakter. Herved
begraenses péavirkningen af eventuelle kurs-
udsving pé det gkonomiske resultat.
Valutarisici vedrarende nettoinvestering i
udenlandske dattervirksomheder sikres ikke
med kurssikringsinstrumenter. Sikrings-
instrumenter anvendes ikke til spekulative
formél.

Rente- og likviditetsrisiko

Ved udgangen af regnskabséret udgjorde de
rentebaerende nettoaktiver ca. 900 mio.
DKK. Overskydende likviditet fra blandt
andet salget af ingrediensvirksomheden pla-
ceres i kreditveaerdige, likvide, rentebeerende
instrumenter med relativ kort varighed.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen ved finansielle instrumenter
handteres ved kun at arbejde med finansielle
institutioner med tilfredsstillende kreditvaer-
dighed, i bade Danmark og udlandet.
Tilgodehavender fra salg felges ngje lokalt og
er fordelt p& en reekke markeder og kunder.
Derfor anses kreditrisikoen for at veere lille.

Nettoaktiver 31. dec. 2006 - fordelt pa valuta

5% 2%

DKK *l

EUR
32% |

B UsD

@vrige
61%
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Medarbejdere,
miljo og sikkerhed

Siden afslutningen af regnskabséret
2005/06 har ALK-Abelld eget det samlede
antal medarbejdere til 1.346. Opbygningen
er iseer sket inden for salg og markedsfaring
i forbindelse med lanceringen af GRAZAX®,

ALK-Abell¢ fortseetter de igangsatte kompe-
tenceudviklingsprojekter for ledere og med-
arbejdere. Samtidig videreferes den syste-
matiske indsats for stadig at forbedre
arbejdsmiliget og fortsat mindske pavirknin-
geme af det eksterne milje.

Generelt har ALK-Abellé en ren og volumen-

maessig lile produktion. Ravarerne er natur-
ligt forekommende biologisk materiale. De
vaesentligste miligmeessige pavirkninger fin-
der sted pa produktionsstedeme i Harsholm
og Stenlgse (Danmark), Madrid (Spanien),
Vandeuil (Frankrig) samt Port Washington,
Spokane og Spring Mills (USA).

Til anvendelse i denne og tidligere arsrappor-
ter indsamler ALK-Abelld data for miljig- og
sikkerhedsomradet fra lokaliteter (produktion,
forskning og uadvikling, administration) i
Hersholm og Stenlase (Danmark), Madrid
(Spanien) samt Port Washington, Round
Rock, Spokane og Spring Mills (USA).

Medarbejdere fordelt pd medarbejdergrupper

I lighed med regnskabséret 2005/06 har der
i denne regnskabsperiode ikke vaeret tilfeelde
af overtreedelse af lovkrav, herunder miljg-
krav, ligesom der heller ikke har veeret til-
feelde af vilkérsoverskridelser eller utilsigtede
udslip.

2002/03
Produktion 447
Salg 282
Administration 123
Forskning & udvikling 187
Omseetning pr. medarbejder
i 1.000 DKK 954
Medarbejdere i alt 1.039

2003/04 2004/05 2005/06
453 515 509

278 345 402

123 140 150

176 188 205
1.023 1.024 1.176
1.030 1.188 1.266

* deskker kun perioden 1. september - 31. december 2006

k Medarbejdere, miljo og sikkerhed 10



Fondskode og aktiekapital
ALK-Abellé aktien er noteret p& Kebenhavns
Fondsbars (OMX Group) under symbolet
ALK B. Fondskoden er DKOOB0027142.
Selskabets aktie indgér blandt andet i indek-
sene Nordic Large Cap, OMXCPI og KFMX.

Aktiekapitalen bestar samlet af 10.128.360
stk. aktier a nominelt 10 DKK, svarende til en
samlet nominel aktiekapital p& 101.283.600
DKK. Aktiekapitalen fordeler sig p& 920.760
stk. A-aktier og 9.207.600 stk. B-aktier. Det
er B-aktierne, som er noteret pa Kebenhavns
Fondsbars. Hver A-aktie har tilknyttet 10
stemmer, og hver B-aktie har tilknyttet 1
stemme. Der er ikke sket eendringer i aktie-
kapitalen i periodens Igb.

Aktiebogsforer og noteringssted
VP Investor Services A/S
Aktiebogsafdelingen

Helgeshgej Alle 61

2630 Taastrup

Ledelsen opfordrer alle aktioneerer til at lade
sig navnenotere i selskabets aktiebog.

Ejerforhold

Pr. 31. december 2006 havde aktionsererne
i nedenstéende tabel oplyst, at de ejer 5 %
eller mere af selskabets aktier i henhold til
aktieselskabslovens § 28, stk. a og b.

Pr. 31. januar 2007 havde ALK-Abelld A/S
10.264 navnenoterede aktionaerer mod
7.051 ved udgangen af oktober 2006.

De navnenoterede aktioneerer repraesenterer
ca. 87 % af aktickapitalen, og heraf er 1.145
udenlandske aktioneerer, der ejer ca. 19 %
af aktiekapitalen.

Aktiekursudvikling

ALK-Abelld aktien sluttede regnskabséret i
kurs 1.410 og steg dermed 84 % i forhold til
ultimo august 2006. Den 31. januar 2007
sluttede kursen i 1.328. Der blev i perioden
1. september 2006 - 31. januar 2007 omsat
ca. 5,7 mio. stk. B-aktier til en samlet bers-
veerdi pa 6,7 mia. DKK. Det svarer til 63 mio.
DKK'i gennemsnit pr. handelsdag.

Udbyttepolitik

ALK-Abellé A/S udbetaler udbytte under
hensyntagen til faktisk indtjening, risikosty-
ring, strategi og investeringsplaner. P& den
ordinaere generalforsamling den 13. april
2007 vil bestyrelsen foresla et ordinaert
udbytte pa 2 DKK pr. aktie a 10 DKK.

Udbetaling af ordineert udbytte for 2006 for-
ventes at finde sted den 19. april 2007.

Politik for egne aktier
ALK-Abelléd A/S kan i henhold til generalfor-
samlingens bemyndigelse erhverve egne

Aktionzerer med 5 % eller mere af selskabets aktier pr. 31. december 2006

Hjemsted
LFl a/s Hellerup, Danmark
ATP Hillered, Danmark

A-aktier B-aktier
antal (stk.) antal (stk.)
919.620 2.649.130

- 555.837

B-aktier med en pélydende veerdi pa indtil
10 % af B-aktiekapitalen til den pa erhvervel-
sestidspunktet geeldende barskurs med en
afvigelse pa indtil 10 %. Bemyndigelsen er
geeldende i perioden frem til naeste ordineere
generalforsamling.

ALK-Abelléd A/S’ beholdning af egne aktier
udger nominelt 688.000 DKK pr. 31. de-

cember 2006, svarende til 0,7 % af aktie-
kapitalen ultimo 2006.

Aktieoptions- og
medarbejderaktieordning

De neermere detalier og betingelser vedre-
rende aktieoptions- og medarbejderaktieord-
ningeme er beskrevet i note 7.

Klausuler i forbindelse med an-
dring af kontrol med selskabet
Selskabet har ikke indgéet veesentlige aftaler
med kunder, leveranderer og andre samar-
bejdspartnere, som far virkning eller sendres,
hvis kontrollen med selskabet aendres.

Séfremt medlemmer af selskabets direktion
fratreeder i forbindelse med, at kontrollen af
selskabet eendres, er disse berettiget til en
kompensation, der ikke overstiger seedvan-
lige fratreedelsesbetingelser.

Andel Stemmer
35,2 % 64,3 %
5,5 % 3,0 %
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Investor Relations-aktiviteter
LLedelsen og Investor Relations-funktionen
arbejder lgbende pé at videreudvikle dialo-
gen med aktionaerer, analytikere, potentielle
investorer og andre interessenter via en
aben, redelig og tilgeengelig information.

Kontaktperson for Investor Relations er:
Per Plotnikof

Chef for Investor Relations

Telefon: 45 74 75 27

Fax: 45 74 86 07

E-mail: investor@alk-abello.com

Generalforsamling

Ved den ordineere generalforsamling den 13.

april 2007 vil bestyrelsen blandt andet frem-

seette felgende forslag:

e Udbetaling af ordinzert udbytte pa 2 DKK
pr. aktie for overgangsregnskabet deek-
kende perioden 1. september - 31. de-
cember 2006

e Bemyndigelse til bestyrelsen til at
erhverve indtil 10 % af selskabets egne
aktier

e Bemyndigelse til bestyrelsen til at
udlodde ekstraordineert udbytte

Aktionzerinformation 12

Selskabets politik for udpegning og udskift-
ning af bestyrelsesmedlemmer er, at de to
eeldst valgte bestyrelsesmedlemmer er pa
valg &rligt. Andring af selskabets vedtaegter
kan ske, sé&fremt eendringen tiltreedes af
mindst to tredjedele af sével de afgivne
stemmer som af den p& generalforsamlingen
repreesenterede stemmeberettigede aktie-
kapital.

Relativ aktiekursudvikling

Internet

Information om ALK-Abellé kan ligeledes fin-
des p& hiemmesiden www.alk-abello.com.
Her findes ogsé relevante investorpreesenta-
tioner, Investor Relations-politik og en over-
sigt over udsendte fondsbersmeddelelser,
regnskaber mv.

Selskabet opfordrer interesserede til at til-
melde sig selskabets e-mail-nyhedsservice
og f& tilsendt meddelelse om fondsbersmed-
delelser, delérsrapporter og anden informa-
tion umiddelbart efter offentliggerelse.
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Analytikerdaekning

Borsmaeglerselskab
ABG Sundal Collier
Carnegie Danmark
Danske Equities
Gudme Raaschou Bank
Handelsbanken

SEB Enskilda

Jyske Bank

MainFirst Bank AG

Piper Jaffray

Proactive Independent Ideas
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Sydbank A/S

Analytiker
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Martin Parkhei
Annette Rye Larsen
Michael Novod
Henrik Simonsen
Frank Herning Andersen
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Torben Vest

Holger Smitt

Telefon
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33418200
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89222222

+49 (0) 69 78808-221
+44 20 3142 8700
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88 96 86 09
3369 78 00

E-mail

annette.lykke@carnegie.dk
martin.parkhoi@danskebank.com
rye@gr.dk
mino03@handelsbanken.se
henrik.simonsen@enskilda.dk
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sam.m.fazeli@pjc.com
tracey.j.west@pjc.com
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torben_vest@standardandpoors.com
holger.smitt@sydbank.dk
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Ud over at foresta den overordnede ledelse
af selskabet er det bestyrelsens primasre
ansvar at fastlaegge de strategiske rammer
for selskabets aktiviteter og handlingsplaner
og at veere i konstruktiv dialog med direk-
tionen om gennemfarelsen af de valgte stra-
tegier. Desuden anseetter bestyrelsen direk-
tionen og fastleegger dens vilkér og opgaver,
ligesom bestyrelsen kontrollerer direktionens
arbejde samt selskabets procedurer og
ansvarsforhold.

Bestyrelsen bestér af seks generalforsam-
lingsvalgte medlemmer samt to medarbej-
dervalgte medlemmer. For de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er aldersgraensen

70 ar. ALK-Abelld vurderer, at bestyrelsen
reelt og effektivt kan lede selskabet i kraft

af sin internationale erfaring og sine kompe-
tencer inden for leegemiddeludvikling, finan-
sielle forhold og generel ledelse.

Bestyrelsen er endvidere sammensat pa en
sédan méade, at den kan handle uafheengigt
af seerinteresser. To af de generalforsam-
lingsvalgte medlemmer er samtidig medlem-
mer af LFI a/s’ bestyrelse. De gvrige general-
forsamlingsvalgte medlemmer er uafheengige
og har ikke andre interesser i ALK-Abello ud
over dem, de métte have som aktionaerer.

Corporate Governance 14

Vejledninger

Kabenhavns Fondsbers vedtog i 2005 et
seet anbefalinger om god selskabsledelse,
som selskaber skal forholde sig til ud fra
princippet "felg eller forklar”. Bestyrelsen for
ALK-Abellé har med udgangspunkt i anbefa-
lingeme dreftet det generelle implemente-
ringsniveau af Corporate Governance |
bestyrelsens arbejde. De overordnede prin-
cipper, der ligger til grund for de konkrete
anbefalinger i rapporterne, har i en &rraskke
veeret anvendt i bestyrelsens lgbende
arbejde. ALK-Abellé efterlever anbefalingeme,
men har dog pé felgende vaesentlige omra-
der valgt en anden praksis:

e Som anbefalet har bestyrelsen overvejet,
om det er hensigtsmaessigt, at selskabet
har forskellige aktieklasser. Aktiekapitalen
i ALK-Abelld A/S er delt i A- og B-aktier,
hvor hver A-aktie har tilknyttet 10 stem-
mer og hver B-aktie 1 stemme.
Bestyrelsen og ledelsen finder, at den
nuveaerende ejer- og aktiestruktur har
veeret og fortsat vil veere hensigtsmeessig
med henblik pé& at sikre virksomhedens
langsigtede méal og udvikling

e ALK-Abelld har ikke, som anbefalingeme
foreslér, retningslinjer for, hvor mange til-
lidshverv et bestyrelsesmediem ma have.
Det afgerende er hvert medlems kapaci-
tet, kompetencer og bidrag

e Anbefalingeme foreslar, at alle medlem-
mer af bestyrelsen er pé valg hvert &r. |
ALK-Abellé er de to eeldst valgte af de
seks medlemmer pé valg &rligt for at sikre
kontinuitet i ledelsen

e Anbefalingeme foreslar, at ledelsens
vederlag omtales i detaljer. ALK-Abelld
mener, at det afgerende ma veere det
samlede vederlag og udviklingen heri.
Bestyrelsens og direktionens vederlag
naevnes i arsrapporten. Medlemmerne af
ALK-Abellés bestyrelse modtager ikke
incitamentsaflenning. Incitaments-
baserede aflanninger til direktionen
offentliggeres fyldestgarende i arsrappor-
ten i overensstemmelse med de til
enhver tid geeldende regler herom

Hvad angér de evrige konkrete anbefalinger
indeholdt i rapporterme, inddrager bestyrelsen
lebende disse i overvejelserne om god sel-
skabsledelse, séledes at sével selskabets
som de gvrige interessenters interesser vare-
tages péa bedst mulig made.

Fakta om selskabets Corporate Governance,
herunder blandt andet generalforsamiing,
ledelse, vedteegter, rapportering og handel
med egne aktier, findes péa selskabets hjiem-
meside www.alk-abello.com.



Bestyrelse og direktion

Bestyrelsen:

Jargen Worning, 66
Bestyrelsesformand
Indvalgt 2005

Bang & Olufsen a/s, bestyrelsesformand
FLSmidth & Co. A/S, bestyrelsesformand

Thorleif Krarup, 54
Bestyrelsesnaestiormand
Indvalgt 2005

H. Lundbeck A/S, bestyrelsesnaestformand
LFl a/s, bestyrelsesnaestformand

Bang & Olufsen a/s, bestyrelsesmedlem
Dangaard Telecom A/S, bestyrelsesformand
Group 4 Securicor plc, bestyrelsesmediem
Scion DTU A/S, bestyrelsesmedlem
Lundbeckfonden, bestyrelsesmediem

Nils Axelsen, 65
Indvalgt 2005

LFl a/s, bestyrelsesmedlem
Lundbeckfonden, bestyrelsesneestformand

Carsten Lonfeldt, 59
Indvalgt 2005

ATP Invest EM.B.A., bestyrelsesmediem
ByrumLabflex A/S, bestyrelsesformand
Investin/Investin Pro, bestyrelsesmediem
Kirkbi A/S, bestyrelsesmedlem

Nykredit Invest, bestyrelsesmedlem
Polaris Management A/S,
bestyrelsesmedliem

A/S af 1. november 1998,
pestyrelsesmediem

Jesper Fromberg Nielsen, 38
Indvalgt 2003

Projektleder i ALK-Abelld A/S
Medarbejdervalgt repraesentant

Anders Gersel Pedersen, 55
Indvalgt 2005

H. Lundbeck A/S, direkter for
Leegemiddeludviklingen

Genmab A/S, bestyrelsesnaestformand
TopoTarget A/S, bestyrelsesmediem

Ingelise Saunders, 57
Indvalgt 2005

ACE BioSciences A/S, adm. direkter
TopoTarget A/S, bestyrelsesmedlem
Scandinavian Life Science Venture,
bestyrelsesmediem

Peter Adler Wirtzen, 38
Indvalgt 2003

Forsker i ALK-Abelld A/S
Medarbejdervalgt repreesentant

Direktionen:

Jens Bager, 47
Adm. direkter & CEO

Anders Hedegaard, 46
Executive Vice President, Business
Operations & Intemational Marketing

Henrik Jacobi, 41
Executive Vice President
Research & Development

Flemming Steen Jensen, 45
Executive Vice President
Product Supply

Jutta af Rosenborg, 48
CFO, Executive Vice President
Finance & IT

Investeringsforeningen Camegie WorldWide,
bestyrelsesmediem
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Ledelsens pategning

Bestyrelse og direktion har i dag godkendt &rsrapporten for regn-
skabséret 1. september - 31. december 2006. Arsrapporten er
aflagt i overensstemmelse med International Financial Reporting

Standards (IFRS) som godkendt af EU og yderligere danske oplys-

ningskrav til &rsrapporter for bersnoterede selskaber. Ledelses-
beretningen giver en retvisende beskrivelse af koncernens og
moderselskabets akliviteter, situation og forventninger.

Direktion

Jens Bager Anders Hedegaard
Adm. direkter

Henrik Jacobi Flemming Steen Jensen

Jutta af Rosenborg

k Ledelsens pategning 16

Vi anser den anvendte regnskabspraksis for hensigtsmeessig,
séledes at koncem- og arsregnskabet giver et retvisende billede af
koncemens og moderselskabets aktiver, egenkapital og forpligtelser,
finansielle stiling samt resultat og pengestremme. Arsrapporten ind-
stilles til generalforsamlingens godkendelse.

Harsholm, den 2. marts 2007

Bestyrelse

Jargen Worning Thorleif Krarup
Bestyrelsesformand Bestyrelsesnaestformand
Nils Axelsen Carsten Lanfeldt

Jesper Fromberg Nielsen

Ingelise Saunders

Anders Gersel Pedersen

Peter Adler Wirtzen



Til aktionzererne i ALK-Abellé A/S

Vi har revideret arsrapporten for ALK-Abelld A/S for regnskabséret
1. september - 31. december 2006 omfattende ledelsespategning,
ledelsesberetning, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopga-
relse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede
selskaber.

Ledelsens ansvar for arsrapporten

LLedelsen har ansvaret for at udarbejde og afleegge en é&rsrapport,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Interational
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede selskaber.
Dette ansvar omfatter udformning, implementering og opretholdelse
af interme kontroller, der er relevante for at udarbejde og afleegge en
arsrapport, der giver et retvisende billede uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om fejlinformationen skyldes besvigelser eller fejl, samt
valg og anvendelse af en hensigtsmaessig regnskabspraksis og
udgvelse af regnskabsmeaessige skan, som er imelige efter
omsteendighedeme.

Revisors ansvar og den udfgrte revision

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om &rsrapporten pa
grundlag af vores revision. Vi har udfart vores revision i overens-
stemmelse med danske og internationale revisionsstandarder. Disse
standarder kreever, at Vi lever op il etiske krav samt planleegger og
udferer revisionen med henblik pa at opn& hej grad af sikkerhed for,
at &rsrapporten ikke indeholder veesentlig fejlinformation.

En revision omfatter handlinger for at opné revisionsbevis for de
belab og oplysninger, der er anfert i &rsrapporten. De valgte handlin-
ger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurderingen af risikoen
for veesentlig fejlinformation i &rsrapporten, uanset om fejlinforma-
tionen skyldes besvigelser eller fejl. Veed risikovurderingen overvejer

revisor inteme kontroller, der er relevante for selskabets udarbejdelse
og afleeggelse af en &rsrapport, der giver et retvisende billede, med
henblik p& at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omsteendighederne, men ikke med det formél at udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision
omfatter endvidere stillingtagen til, om den af ledelsen anvendte
regnskabspraksis er passende, om de af ledelsen udevede regn-
skabsmaessige skan er rimelige samt en vurdering af den samlede
preesentation af &rsrapporten.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreskke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at &rsrapporten giver et retvisende billede af
koncemens og moderselskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2006 samt af resultatet af koncernens og
moderselskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabséret

1. september - 31. december 2006 i overensstemmelse med
International Financial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav til &rsrapporter for barsnoterede
selskaber.

Kabenhavn, den 2. marts 2007

Deloitte
Statsautoriseret Revisionsaktieselskab

Kirsten Aaskov Mikkelsen
Statsautoriseret revisor

Jens Rudkjeer
Statsautoriseret revisor

Revisionens pategning 17
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Pengestromsopgerelse

ALK-Abellé A/S

2005/06 2006
(4 mdr.)

(30) 29
(57) (33)
(185) (122)

8 2

44 16

40

(46) -

42 -
(209) (68)
(4) 1
51 (43)
95 (55)
(67) (167)
(285) -
(6) -

(72) (32)
129 142

2 -
(232) 110
(299) (57)
(4.047) (50)
(69) -

11 -

(3) (1
(4.108) (51)
(4.407) (108)
5.387 980
(4.407) (108)
980 872

Note

16
16-19

Belgb i mio. DKK

Resultat

Reguleringer for:

Skat af resultat

Finansielle indteegter og omkostninger
Aktiebaseret vederleeggelse

Af- og nedskrivninger

Seerlige poster

Andring i hensatte forpligtelser

Betalt aktiebaseret vederlaeggelse
Betalte finansielle poster, netto

Betalte skatter

Pengestrom for eendring i driftskapital

Andring i varebeholdninger

/Andring i tilgodehavender

AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser
Pengestrom fra driften

Kab af virksomheder og aktiviteter
Investeringer i immaterielle aktiver
Investeringer i materielle aktiver
Udbytte fra dattervirksomheder
AEndring i andre finansielle aktiver
Pengestrom fra investeringer

Fri pengestrom

Udbytte til moderselskabets aktionserer
Afregning af minoritetsinteresser

Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

/Andring i andre finansielle forpligtelser
Pengestrom fra finansiering

Nettopengestrem

Likvide beholdninger primo

Urealiseret gevinst/tab pé valuta, som indgér i likvide beholdninger
Nettopengestrem

Likvide beholdninger ultimo

ALK-Abell6 Gruppen

2006
(4 mdr.)

(20)

(10)

25
40

(73)
(31)

(18)
(5)
15
(39)
(]
(40)
41)
(80)
(50)
(6)
(56)
(136)
1.069

(136)
933

Pengestremsopgerelsen er korrigeret for valutakursreguleringer i de udenlandske, tilknyttede virksomheder, og disse er séledes ikke indeholdt i pengestremsopgerelsen.
Dette medferer, at de enkelte tal i pengestremsopgerelsen ikke kan udledes direkte af resultatopgerelsen og balancen.

2005/06

44

49
(40)

73

(46)
40
(94)
38

1
“
15

60

(269)

5.540
(1)
(4.470)
1.069

Pengestromsopggarelse 19









1.993 2.094
(20) (20)

(7) 1.932 1.923 2.024

6.069 6.069 6.170

- 3 3
101 - - 6072 6072 6173 35  6.208
- - - 24 24 24 20 44

(%)
) 24 19 19
- 7 7 7
(69) (69) (69)
11 11 11
(4.047)  (4.047)  (4.047)

101 = (5) 1.998 1.993 2.094 - 2.094




ALK-Abell6 A/S

Belgb i mio. DKK

Egenkapital 1. september 2006

Periodens resultat

Sikring af fremtidige transaktioner, arets beveegelse
Periodens totalindkomst

Aktiebaseret vederleeggelse

Skat af poster indregnet direkte pé egenkapitalen
Udbytte, betalt

@vrige reguleringer

Egenkapital 31. december 2006

Egenkapital 1. september 2005

Effekt af aendringer | anvendt regnskabspraksis
Egenkapital 1. september 2005 (korrigeret)
Periodens resultat

Periodens totalindkomst

Aktiebaseret vederleeggelse

Kab af egne aktier

Salg af egne aktier

Udbytte, betalt

Egenkapital 31. august 2006

Selskabs-
kapital

101

101

101

101

101

Reserve for
sikrings-
trans-
aktioner

©

@

Andre reserver

Overfort
resultat

1.875
29

29
2

2

(60)

3
1.861

6.069
62)
6.007
(30)
(30)

(69)

11
(4.047)
1.875

Andre
reserver
ialt

1.875
29

@

27

(50)

1.859

6.069
62)
6.007
(30)
(30)

3
69

11
(4.047)
1.875

Egen-
kapital
ialt

1.976
29

@

27

(60)

1.960

6.170
62)
6.108
(30)
(30)

3
69)

11
(4.047)
1.976

Egenkapital 23



Noteoversigt

1 Anvendt regnskabspraksis

2 Veesentlige regnskabsmaessige
estimater og skan

3 Segmentoplysninger for
ALK-Abellé Gruppen

Seerlige poster
Kab af virksomheder og aktiviteter
Personaleomkostninger

Aktiebaseret vederlaeggelse

o ~N o O @ B»

Pensionsforpligtelser og lignende
forpligtelser

9 Af- og nedskrivninger

10 Finansielle indteegter

11 Finansielle omkostninger

12 Skat af &rets resultat

13 Resultat pr. aktie

14 Goodwill

15 Qvrige immaterielle aktiver

16 Grunde og bygninger

17 Tekniske anleeg og maskiner
18 Andet driftsmateriel og inventar

19 lgangveerende investeringer

Noteoversigt 24

20
21

2
23
24
25

26
27
28
29
30
31
32
33
34
35

36
37

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Veerdipapirer og tilgodehavender
Udskudt skat
Varebeholdninger

Tilgodehavender og
periodeafgraensningsposter

Likvide beholdninger

Selskabskapital

Prioritetsgeeld samt bank- og finanslén
Andre hensatte forpligtelser

Andre kortfristede forpligtelser

Egne aktier

Eventualposter og sikkerhedsstillelser
Operationelle leje- og leasingforpligtelser
Finansielle leasingforpligtelser

Valuta-, rente- og kreditrisici samt
anvendelse af finansielle instrumenter

Neertstdende parter

Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor



Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for ALK-Abellé Gruppen og
ALK-Abelld A/S for perioden 1. september -
31. december 2006 (4 mdr.) afleegges i
overensstemmelse med International
Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplys-
ningskrav til &rsrapporter for barsnoterede
selskaber. Yderligere danske oplysningskrav
til arsrapporter er fastlagt i IFRS-bekendtge-
relsen, udstedt i henhold til &rsregnskabslo-
ven, samt af Kebenhavns Fondsbars.

Arsrapporten opfylder tilige Interational
Financial Reporting Standards udstedt af
IASB.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner
(DKK), der anses for at veere den primeere
valuta for koncernens aktiviteter og den funk-
tionelle valuta for moderselskabet.

Arsrapporten er aflagt pa basis af historiske
kostpriser, bortset fra visse finansielle instru-
menter, der méles til dagsveerdi. Den
anvendte regnskabspraksis er i gvrigt som
beskrevet nedenfor.

Anvendt regnskabspraksis er usendret i for-
hold til sidste &r.

Standarder og fortolkninger, der

ikke er tradt i kraft

P4 tidspunktet for offentliggerelse af denne

arsrapport er falgende nye eller aendrede

standarder og fortolkningsbidrag med rele-
vans for ALK-Abelld Gruppen endnu ikke
tradt i kraft og derfor ikke indarbejdet i neer-
veerende &rsrapport:

e |FRS 7, Finansielle instrumenter:
Oplysninger. krafttreedelsesdato 1. januar
2007.

¢ |IFRS 8, Operating Segments.
Ikrafttreedelsesdato 1. januar 2009.

Disse standarder vedrerer oplysninger, og
implementering af standarderne fér ikke ind-
virkning péa indregning og maling.

Koncernregnskabet
Koncemregnskabet omfatter ALK-Abelld A/S
(moderselskabet) og de virksomheder (dat-
tervirksomheder), som kontrolleres af moder-
selskabet. Moderselskabet anses for at have
kontrol, nér det direkte eller indirekte ejer
mere end 50 % af stemmerettighedeme eller
péa anden made kan udave eller faktisk
udaver bestemmende indflydelse.

Virksomheder, hvori koncernen direkte eller
indirekte besidder mellem 20 % og 50 % af
stemmerettighedeme og har betydelig indfly-
delse, men ikke kontrol, betragtes som
associerede virksomheder.

Konsolideringsprincipper
Koncernregnskabet udarbejdes pé grundlag
af regnskaber for ALK-Abelld A/S og dets
dattervirksomheder. Udarbejdelse af kon-
cemregnskabet sker ved sammenlaegning af
regnskabsposter af ensartet karakter. De
regnskaber, der anvendes til brug for konso-
lideringen, udarbejdes i overensstemmelse
med koncemens regnskabspraksis.

Ved konsolideringen foretages eliminering af
koncerninterne indteegter og omkostninger,
interne mellemveerender og udbytter samt
fortjenester og tab ved transaktioner mellem
de konsoliderede virksomheder.

| koncernregnskabet indregnes dattervirk-
somhedernes poster 100 %.
Minoritetsinteressermnes forholdsmaessige
andel af resultatet indgér som en del af arets
resultat for koncemen og som en saerskilt
del af koncernens egenkapital.

Virksomhedssammenslutninger
Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder
indregnes i koncernregnskabet fra overtagel-
sestidspunktet, henholdsvis stiftelsestids-
punktet. Overtagelsestidspunktet er det tids-
punkt, hvor kontrollen over virksomheden
faktisk overtages. Solgte eller afviklede virk-
somheder indregnes i den konsoliderede
resultatopgarelse frem til henholdsvis afhaen-
delses- eller afviklingstidspunktet.
Afheendelsestidspunktet er det tidspunkt,
hvor kontrollen over virksomheden faktisk
overgar til tredjemand.

Ved kab af nye virksomheder anvendes
overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkabte
virksomheders identificerbare aktiver, forplig-
telser og eventualforpligtelser males il
dagsveerdi pa overtagelsestidspunktet.
Langfristede aktiver, der overtages med salg
for gje, méles dog til dagsveerdi fratrukket
forventede salgsomkostninger.

Omstruktureringsomkostninger indregnes
alene i overtagelsesbalancen, safremt de
udger en forpligtelse for den overtagne virk-
somhed. Der tages hensyn til skatteeffekten
af de foretagne omvurderinger.

Kostprisen for en virksomhed bestéar af
dagsveerdien af det erlagte vederlag tillagt de
omkostninger, der direkte kan henfares til virk-
somhedsovertagelsen. Hvis vederlagets
endelige fastsaettelse er betinget af en eller
flere fremtidige begivenheder, indregnes disse
reguleringer kun i kostprisen, séfremt den
péageeldende begivenhed er sandsynlig og
effekten pé kostprisen kan opgeres palideligt.

Viser det sig efterfelgende, at dagsveerdien
af de overtagne aktiver eller forpligtelser afvi-
ger fra de opgjorte veerdier pa overtagelses-
tidspunktet, reguleres kostprisen i indtil 12
maneder efter overtagelsestidspunktet.
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Positive forskelsbelab (goodwill) mellem
kostprisen for den erhvervede virksomhed
og dagsveerdien af de overtagne aktiver,
forpligtelser og eventualforpligtelser indreg-
nes som et aktiv under immaterielle aktiver
og testes minimum en gang éarligt for veerdi-
forringelse. Hvis den regnskabsmeessige
veerdi af aktivet overstiger dets genindvin-
dingsveerdi, foretages der nedskrivning til
den lavere genindvindingsveerdi.

| forbindelse med overgangen til IFRS i
2005/06 valgte ALK-Abelld Gruppen at
benytte den valgfrie undtagelsesmulighed i
IFRS 1, hvorefter virksomhedssammenslut-
ninger gennemfert for 1. september 2004
ikke er korrigeret i forhold til bestemmelseme
i IFRS, bortset fra at seerskilt identificérbare
immaterielle aktiver overtaget ved virksom-
hedssammenslutninger er udskilt fra den
opgjorte goodwill og indregnet som seerskilte
immaterielle aktiver.

Fortjeneste eller tab ved salg eller
afvikling af dattervirksomheder
Fortieneste eller tab ved salg eller afvikling af
dattervirksomheder opgeres som forskellen
mellem salgssummen eller afviklingssummen
0g den regnskabsmaessige veerdi af netto-
aktiverne pa afheendelses- eller afviklings-
tidspunktet, inklusive goodwill, akkumulerede
valutakursreguleringer fert direkte pa egenka-
pitalen samt forventede omkostninger til salg
eller afvikling. Salgssummen méles til
dagsveerdien af det modtagne vederlag.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i anden valuta end koncernens
funktionelle valuta omregnes ved ferste ind-
regning til gennemsnitlige valutakurser, der
tilneermet er udtryk for transaktionsdagens
kurser. Tilgodehavender, geeldsforpligtelser
og andre moneteere poster i fremmed valuta,
som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs.
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Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa hen-
holdsvis betalingsdagen og balancedagen,
indregnes i resultatopgerelsen som finan-
sielle poster. Materielle og immaterielle akti-
ver, varebeholdninger og andre ikke-
monetaere aktiver, der er kabt i fremmed
valuta og méles med udgangspunkt i histori-
ske kostpriser, omregnes til transaktionsda-
gens kurs. Ikke-moneteere poster, som
omvurderes til dagsveerdi, omregnes ved
brug af valutakursen p& omvurderingstids-
punktet.

Ved indregning | koncernregnskabet af virk-
somheder, der afleegger regnskab i en
anden funktionel valuta end danske kroner
(DKK), omregnes resultatopgerelserne til
gennemshnitlige valutakurser for manederme,
medmindre disse afviger veesentligt fra de
faktiske valutakurser pa transaktionstids-
punkteme. | sidstneevnte tilfeelde anvendes
de faktiske valutakurser. Balanceposterne
omregnes til balancedagens valutakurser.
Goodwill betragtes som tilharende den
péageeldende overtagne virksomhed og
omregnes til balancedagens kurs.

Valutakursdifferencer, opstéet ved omregning
af udenlandske virksomheders balancepo-
ster ved rets begyndelse til balancedagens
valutakurser samt ved omregning af resultat-
opgerelser fra gennemsnitskurser til balance-
dagens valutakurser, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Tilsvarende indregnes valuta-
kursdifferencer, der er opstaet som felge af
eendringer, der er foretaget direkte i den
udenlandske virksomheds egenkapital, lige-
ledes direkte p& egenkapitalen.

Kursregulering af tiigodehavender hos eller
geeld til dattervirksomheder, der anses for en
del af moderselskabets samlede investering i
den pageeldende dattervirksomhed, indreg-
nes ligeledes direkte pa egenkapitalen i kon-
cermregnskabet.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter méles ved
ferste indregning til dagsveerdi. Efter ferste
indregning méles de afledte finansielle instru-
menter til dagsveerdien pé balancedagen.

Aendringer | dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er Klassificeret som og
opfylder betingelserne for sikring af dagsveer-
dien af et indregnet aktiv eller en indregnet
forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eendringer i veerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

AEndringer | dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og
opfylder betingelseme for effektiv sikring af
fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa
egenkapitalen. Nér de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede
gendringer som en del af kostprisen for de
pégeeldende transaktioner.

Andringer | dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, som anvendes til sikring af
nettoinvesteringer i udenlandske virksomhe-
der, indregnes direkte p& egenkapitalen i det
omfang, at der er tale om effektiv sikring. Ved
afheendelse af den pégeeldende udenland-
ske virksomhed overfares de akkumulerede
veerdizendringer til resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke
opfylder betingelserne for behandling som
sikringsinstrumenter, indregnes esendringer |
dagsveerdi lgbende i resultatopgarelsen som
finansielle poster.

Aktiebaserede
incitamentsprogrammer
Aktiebaserede incitamentsprogrammer
(egenkapitalordninger), der omfatter aktieop-
tionsordninger og medarbejderaktieordnin-
ger, méales pa tildelingstidspunktet til
dagsveerdi og indregnes i resultatopgerelsen
under de respektive funktioner over optje-
ningsperioden. Modposten indregnes pé
egenkapitalen.



Dagsveerdien af aktieoptioner opgeres ved
anvendelse af Black & Scholes-modellen
med de parametre, som er angivet i note 7.

Aktiebaserede incitamentsprogrammer (kon-
tantordninger), der omfatter medarbejderak-
tielignende ordninger i enkelte lande, méales
pé tildelingstidspunktet og efterfelgende pa
hver balancedag til dagsveerdi og indregnes i
resultatopgarelsen under de respektive funk-
tioner over optjeningsperioden. Modposten
indregnes under forpligtelser.

Skat

Arets skat, som bestér af arets aktuelle skat
0g eendring af udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til &rets resultat, og direkte pa
egenkapitalen med den del, der kan henfa-
res til posteringer direkte pa egenkapitalen.
Valutakursreguleringer af udskudt skat ind-
regnes som en del af &rets reguleringer af
udskudt skat.

Aktuelle skatteforpligtelser henholdsvis tilgode-
havende aktuel skat indregnes i balancen

opgjort som beregnet skat af arets skatteplig-
tige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Ved beregning af érets aktuelle skat anven-
des de péa balancedagen geeldende skatte-
satser og regler.

Udskudt skat indregnes efter den balance-
orienterede geeldsmetode af alle midlertidige
forskelle mellem regnskabsmaessige og
skattemaessige veerdier af aktiver og forplig-
telser, bortset fra udskudt skat pa midlerti-
dige forskelle, der er opstéet ved enten fer-
ste indregning af goodwill eller ved ferste
indregning af en transaktion, der ikke er en
virksomhedssammenslutning, og hvor den
midlertidige forskel konstateret pa tidspunk-
tet for farste indregning hverken pévirker det
regnskabsmeessige resultat eller den skatte-
pligtige indkomst.

Der er ikke indregnet udskudte skatteforplig-
telser angédende midlertidige forskelle
angéende kapitalandele i datterselskaber,
da koncemen er i stand til at kontrollere,
hvorvidt forpligtelserne udlgses, og det er
sandsynligt, at forpligtelserne ikke vil blive
udlgst inden for en overskuelig fremtid.

Den udskudte skat opgeres med udgangs-
punkt i den planlagte anvendelse af det
enkelte aktiv henholdsvis afvikiing af den
enkelte forpligtelse.

Udskudt skat méles ved anvendelse af de
skattesatser og regler i de respektive lande,
der — baseret pé vedtagne eller i realiteten
vedtagne love pé balancedagen — forventes
at geelde, nér den udskudte skat forventes
udlgst som aktuel skat. A£ndring | udskudt
skat som felge af eendringer i skattesatser
eller regler indregnes henholdsvis i resultat-
opgerelsen eller pa egenkapitalen, afheengigt
af, hvor den udskudte skat oprindelig er ind-
regnet.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveer-
dien af fremferselsberettigede skattemaes-
sige underskud, indregnes i balancen med
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteakti-
ver til modregning i fremtidige positive skatte-
pligtige indkomster. Det revurderes pé hver
balancedag, hvorvidt det er sandsynligt, at
der i fremtiden vil blive frembragt tilstraekkelig
skattepligtig indkomst til, at det udskudte
skatteaktiv vil kunne udnyttes.

Fra 2005/06 er moderselskabet sambeskat-
tet med selskabets hovedaktioneer LFl a/s
og dettes danske dattervirksomheder. Arets
skat allokeres pé de enkelte selskaber i sam-
beskatningen i forhold til det enkelte sel-
skabs skattepligtige indkomst under hensyn-
tagen til betalte skatter.

Nettoomseetning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og
fremstillede varer indregnes i resultatopgerel-
sen, nér levering og risikoovergang til kaber
har fundet sted.

Nettoomsaetning méales til dagsveerdien af
det modtagne eller tlgodehavende vederlag.

Nettoomsaetning opgeres eksklusive moms,
afgifter o.l., der opkreeves pa vegne af tred-
jemand, og med fradrag af provisioner og
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug og
produktionsomkostninger

Posten omfatter vareforbrug og produktions-
omkostninger, der afholdes for at opna
nettoomsaetningen. | vareforbrug og produk-
tionsomkostninger indregnes omkostninger
til rdvarer, hjeelpematerialer, handelsvarer,
produktionspersonale samt en andel af indi-
rekte produktionsomkostninger, herunder
vedligeholdelse og af- og nedskrivninger pa
de i produktionsprocessen benyttede materi-
elle og immaterielle aktiver samt drift, admini-
stration og ledelse af fabrikker. Endvidere
indregnes omkostninger og nedskrivning til
nettorealisationsveerdi af ukurante og lang-
somt omseettelige varer.

Forsknings- og
udviklingsomkostninger

Posten omfatter forsknings- og udviklings-
omkostninger, herunder omkostninger il
gager og lenninger, afskrivninger og andre
indirekte omkostninger samt omkostninger
vedrgrende forskningssamarbejder.

Forskningsomkostninger indregnes i resultat-

opgerelsen i takt med, at omkostningerne
afholdes.
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Med baggrund i de lange udviklingsperioder
og veesentlige usikkerheder i forbindelse med
udvikling af nye produkter, herunder risici
vedregrende kliniske forsag og myndigheds-
godkendelser, vurderes det, at ALK-Abello
Gruppens udviklingsomkostninger generelt
ikke opfylder kravene til aktivering i IAS 38,
Immaterielle aktiver, Samtlige udviklingsom-
kostninger indregnes derfor som omkostnin-
ger i resultatopgerelsen, nér de afholdes.

Salgs- og
markedsferingsomkostninger
Posten omfatter salgs- og markedsfarings-
omkostninger, herunder omkostninger il
gager til salgspersonale, reklame- og udstil-
lingsomkostninger, af- og nedskrivninger pa
de i salgs- og markedsfaringsprocessen
benyttede materielle og immaterielle aktiver,
samt andre indirekte omkostninger.

Administrationsomkostninger

Posten omfatter omkostninger til ledelse og
administration, herunder omkostninger til det
administrative personale og ledelsen samt
kontorholdsomkostninger og af- og nedskriv-
ninger pa materielle og immaterielle aktiver
benyttet ved administration.

Andre driftsindtaegter og driftsom-
kostninger

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger
omfatter indteegter og omkostninger af
sekundeer karakter set i forhold til ALK-
Abellés Gruppens hovedaktiviteter.

Seerlige poster

Seerlige poster omfatter omkostninger i for-
bindelse med nedlukning af et forretnings-
omréde.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og
omkostninger, rentedelen af finansielle lea-
singydelser, realiserede og urealiserede
kursgevinster og tab vedrarende veerdipapi-
rer, geeldsforpligtelser og transaktioner i
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fremmed valuta, amortisationstilleeg/fradrag
vedrarende prioritetsgeeld mv. samt tillzeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen.

Renteindteegter og -omkostninger periodise-
res med udgangspunkt i hovedstolen og den
effektive rentesats. Den effektive rentesats er
den diskonteringssats, der skal anvendes
ved tilbagediskontering af de forventede
fremtidige betalinger tilknyttet det finansielle
aktiv eller den finansielle forpligtelse, for at
nutidsveerdien af disse svarer til den regn-
skabsmaessige veerdi af aktivet henholdsvis
forpligtelsen.

| moderselskabets arsregnskab indregnes
udbytte fra investeringer i kapitalandele, nér
der er erhvervet endelig ret til udbyttet, hvil-
ket typisk Vil sige pé tidspunktet for general-
forsamlingens godkendelse af udlodningen
fra det pagaeldende selskab.

Goodwill

Goodwill indregnes og méles ved ferste ind-
regning som forskellen mellem kostprisen for
den overtagne virksomhed og dagsveerdien
af de overtagne aktiver, forpligtelser og even-
tualforpligtelser, jf. beskrivelsen under kon-
cemregnskab. Endvidere indregnes goodwiill
ved erhvervelse af kapitalandele i dattervirk-
somheder fra minoritetsinteresser.

Ved indregning af goodwill fordeles goodwill-
belabet pa de af ALK-Abellé Gruppens akti-
Viteter, der genererer selvsteendige indbeta-
linger (pengestramsfrembringende enheder).
Fastlaeggelsen af pengestramsfrembrin-
gende enheder felger den ledelsesmasssige
struktur og interne gkonomistyring og rap-
portering i ALK-Abellé Gruppen.

Goodwill afskrives ikke, men testes minimum
en gang arligt for veerdiforringelse, jf. neden-
for.

Immaterielle aktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder | form af
patenter, varemaerker, licenser, software og
lignende rettigheder méles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

| kostprisen for software indgér omkostninger
til projekteringsarbejde, herunder direkte len.
Sé&danne erhvervede immaterielle rettigheder
afskrives lineaert over aftaleperioden, dog
maksimalt 10 &r. Hvis den faktiske brugstid
er kortere end henholdsvis restlgbetiden og
aftaleperioden, afskrives over den kortere
prugstid.

Erhvervede immaterielle rettigheder nedskri-
ves til eventuel lavere genindvindingsveerdi,
jf. nedenfor.

Immaterielle aktiver med ubestermmelige
brugstider afskrives ikke, men testes mini-
mum en gang érligt for veerdiforringelse. | det
omfang den regnskabsmeessige veerdi af
aktiverne overstiger genindvindingsvaerdien,
nedskrives til den lavere veerdi, jf. nedenfor.

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanleeg og
maskiner samt andre anleeg, driftsmateriel
og inventar méles til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der
afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen,
omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
samt omkostninger til klargering af aktivet
indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
pblive taget i brug.

For finansielt leasede aktiver udger kost-
prisen den laveste veerdi af dagsveerdien af
aktivet og nutidsveerdien af de fremtidige
leasingydelser.

Renteomkostninger pa I1&n til finansiering af
fremstiling af materielle aktiver indregnes i



kostprisen, séfremt de vedrarer fremstillings-
perioden. @vrige laneomkostninger resultat-
fores.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fra-
drag af estimeret restveerdi efter afsluttet
brugstid. Restveerdien, der estimeres pa
anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt,
opgeres som det belab, aktivet forventes
realiseret til med fradrag af afheendelsesom-
kostninger.

Kostprisen pé et aktiv opdeles i mindre
bestanddele og afskrives hver for sig, hvis
prugstiden for de enkelte bestanddele er for-
skellig.

Der foretages lineeere afskrivninger baseret
pé felgende vurdering af aktivernes forven-
tede brugstider:

Bygninger 25-50 ar
Produktionsanleeg og maskiner ~ 5-10 &r
Andre anleeg, driftsmateriel

og inventar 5-10 a&r

Afskrivningsmetoder, brugstider og restveer-
dier revurderes érligt.

Meaterielle aktiver nedskrives til eventuel
lavere genindvindingsveerdi jf. nedenfor.

Nedskrivning af materielle og
immaterielle aktiver

De regnskabsmeessige veerdier af materielle
aktiver og immaterielle aktiver med bestem-
melige brugstider gennemgés péa balanceda-
gen med henblik p& at fastseette, hvorviat
der er indikationer pé veerdiforringelse. Hvis
dette er tilfeeldet, opgeres aktivets genindvin-
dingsveerdi for at fastslé behovet for eventuel
nedskrivning og omfanget heraf. For immate-
rielle aktiver med ubestemmelige brugstider
samt goodwill opgares genindvindingsvaer-
dien arligt, uanset om der er konstateret indi-
kationer pé veerdiforringelse.

Hvis aktivet ikke frembringer pengestremme
uafheengigt af andre aktiver, opgeres genind-
vindingsveerdien for den mindste penge-
stremsfrembringende enhed, som aktivet
indgér i.

Genindvindingsveerdien opgaeres som den
hajeste veerdi af aktivets henholdsvis den
pengestreamsfrembringende enheds
dagsveerdi med fradrag af salgsomkostnin-
ger og kapitalveerdi. Ved opgerelse af kapi-
talveerdien tilbagediskonteres skennede
fremtidige pengestremme til nutidsveerdi ved
anvendelse af en diskonteringssats, der
afspejler dels aktuelle markedsvurderinger af
den tidsmaessige veerdi af penge, dels de
seerlige risici, der er tilknyttet aktivet hen-
holdsvis den pengestremsfrembringende
enhed, og som der ikke er reguleret for i de
skannede fremtidige pengestramme.

Séfremt aktivets henholdsvis den penge-
stremsfrembringende enheds genindvin-
dingsveerdi er lavere end den regnskabs-
meessige veerdi, nedskrives den regnskabs-
meessige veerdi til genindvindingsveerdien.
For pengestrgmsfrembringende enheder for-
deles nedskrivningen séledes, at goodwillbe-
Izl nedskrives farst, og demaest fordeles et
eventuelt resterende nedskrivningsbehov pa
de avrige aktiver i enheden, idet det enkelte
aktiv dog ikke nedskrives til lavere veerdi end
dets dagsveerdi fratrukket forventede salgs-
omkostninger.

Nedskrivninger indregnes i resultatopgerel-

sen. Ved eventuelle efterfalgende tilbagefers-

ler af nedskrivninger som felge af eendringer i
forudseetninger for den opgjorte genindvind-
ingsveerdi forhgjes aktivets henholdsvis den
pengestramsfrembringende enheds regn-
skabsmaessige veerdi til den korrigerede
genindvindingsveerdi, dog maksimalt til den
regnskabsmeessige veerdi, som aktivet hen-
holdsvis den pengestremsfrembringende
enhed ville have haft, hvis nedskrivning ikke
var foretaget. Nedskrivning af goodwill tilba-
gefares ikke.

Kapitalandele i dattervirksomheder
i moderselskabets arsregnskab
Kapitalandele i dattervirksomheder méles il
kostpris.

Hvis kostprisen overstiger kapitalandelenes
genindvindingsveerdi, nedskrives til denne
lavere veerdi. Kostprisen nedskrives end-
videre i det omfang, at der udloddes mere

i udbytte end der samlet set er indtjent i virk-
somheden siden overtagelsen af denne.

Andre finansielle anlaegsaktiver
Andre veerdipapirer og tilgodehavender, der
indregnes som finansielle anlaegsaktiver,
méles til dagsveerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris, opgjort
efter FIFO-metoden, eller nettorealisations-
veerdi, hvor denne er lavere.

Kostprisen omfatter omkostninger til ravarer,
handelsvarer, hjselpematerialer og direkte lgn
samt fordelte faste og variable indirekte pro-
duktionsomkostninger. Variable indirekte pro-
duktionsomkostninger omfatter indirekte
materialer og len og fordeles baseret pa for-
kalkulationer for de faktisk producerede varer.
Faste indirekte produktionsomkostninger
omfatter omkostninger til vedligeholdelse af
og afskrivninger pa de i produktionsproces-
sen benyttede maskiner, fabriksbygninger
0g udstyr samt generelle omkostninger il
fabriksadministration og ledelse. Faste pro-
duktionsomkostninger fordeles pa baggrund
af produktionsanleeggets normale kapacitet.
Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger
opgeres som forventet salgspris med fradrag
af feerdiggarelsesomkostninger og omkost-
ninger, der skal afholdes for at effektuere
salget.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles ved ferste indregning
til dagsveerdi og efterfelgende til amortiseret
kostpris. Der foretages nedskrivning til ime-
degéelse af forventede tab.
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Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under
aktiver omfatter afholdte omkostninger, der
vedrgrer efterfelgende regnskabsar. Periode-
afgreensningsposter méles til kostpris.

Udbytte

Inditil vedtagelse pé generalforsamlingen ind-
gér udbytte, som forventes udbetalt for &ret,

som en del af egenkapitalen og herefter som
en geeldsforpligtelse.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstéelsessummer for egne
aktier samt udbytte fra disse indregnes
direkte pa egenkapitalen under overfert
resultat.

Pensionsforpligtelser og lignende

ALK-Abellé Gruppen har indgéet pensionsaf-

taler og lignende aftaler med en del af kon-
cernens ansatte.

Ved bidragsbaserede pensionsordninger
indbetaler koncermen lzbende faste bidrag il
uafhaengige pensionsselskaber o.1.
Bidragene indregnes i resultatopgerelsen i
den periode, hvori medarbejdeme har udfaert
den arbejdsydelse, der giver ret til pensions-
bidraget. Skyldige betalinger indregnes |
balancen som en forpligtelse.

Ved ydelsesbaserede ordninger er kon-
cemen forpligtet til at betale en bestemt
ydelse i forbindelse med, at de omfattede
medarbejdere pensioneres for eksempel et
fast belab eller en procentdel af slutlgnnen.

For ydelsesbaserede ordninger foretages
arligt en aktuarmaessig opgerelse af kapital-
veerdien af de fremtidige ydelser, som med-
arbejderne har optjent ret til gennem deres
hidtidige anseettelse i koncermen, og som vil
skulle udbetales i henhold til ordningen. Ved
opgerelse af kapitalveerdien anvendes the
Projected Unit Credit Method.
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Kapitalveerdien beregnes péa grundlag af for-
udseetninger om den fremtidige udvikling i
bl.a. lenniveau, rente, inflation, dedelighed
og invaliditet.

Kapitalveerdien af pensionsforpligtelseme,
fratrukket dagsveerdien af eventuelle aktiver
tilknyttet ordningen, indregnes i balancen
under henholdsvis pensionsaktiver og pen-
sionsforpligtelser afheengig af, om netto-
belgbet udger et aktiv eller en forpligtelse,
dog jf. nedenfor.

Ved eendringer i fastsatte forudsasetninger om
diskonteringsfaktor, inflation, dedelighed og
invaliditet, eller forskelle mellem det forven-
tede og realiserede afkast af pensionsaktiver,
fremkommer aktuarmeessige gevinster eller
tab. Disse gevinster og tab indregnes alene,
safremt de akkumulerede gevinster og tab
ved et regnskabsars begyndelse overstiger
den starste numeriske veerdi af 10 % af pen-
sionsforpligtelseme eller 10 % af dagsveer-
dien af pensionsaktiverne (korridormetoden).
| givet fald indregnes det overskydende
belab i resultatopgerelsen fordelt over de for-
ventede resterende gennemsnitlige antal
arbejdsér for de medarbejdere, der deltager i
ordningen.

Udger pensionsordningen et nettoaktiv, ind-
regnes aktivet alene i det omfang, at dette
ikke overstiger summen af ikke-indregnede
aktuarmaessige tab, ikke-indregnede pen-
sionsomkostninger vedrarende tidligere
regnskabsar og nutidsvaerdien af eventuelle
tilbagebetalinger fra pensionsordningen eller
reduktioner i fremtidige bidrag til pensions-
ordningen.

Ved sendringer i de ydelser, der vedrarer
medarbejdernes hidtidige ansasttelse i virk-
somheden, fremkommer en aendring i den
aktuarmeessige beregnede kapitalveerdi, der

petragtes som pensionsomkostninger vedre-

rende tidligere regnskabsar. Hvis de omfat-
tede medarbejdere allerede har opnéet ret il

den eendrede ydelse, resultatfares aendrin-
gen straks. | modsat fald indregnes aendrin-
gen i resultatopgerelsen over den periode,
hvori medarbejderne opnér ret til den
eendrede ydelse.

| forbindelse med overgangen til IFRS i
2005/06 valgte ALK-Abelld Gruppen at
benytte den valgfrie undtagelsesmulighed i
IFRS 1, hvorefter aktuarmaessige gevinster
og tab efter korridormetoden pr. 1. septem-
ber 2004 er opgjort til et nettotab, som er
nulstillet ved at @ge pensionshensasttelsen
0g korrigere egenkapitalen tilsvarende i
abningsbalancen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér koncer-
nen har en retlig eller faktisk forpligtelse som
felge af begivenheder i regnskabséaret eller
tidligere &r, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfere et traek pa virk-
somhedens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males som det bedste
skan over de omkostninger, der er nadven-
dige for p& balancedagen at afvikle forpligtel-
seme. Hensatte forpligtelser med forventet
forfaldstid ud over et &r fra balancedagen
méles til nutidsveerdi.

Ved planlagte omstruktureringer af kon-
cemen henseettes alene til forpligtelser ved-
rerende omstruktureringer, som pé balance-
dagen er besluttet i henhold til en specifik
plan, og hvor de bergrte parter er oplyst om
den overordnede plan.

Prioritetsgeeld

Prioritetsgeeld méles pé tidspunktet for 1&n-
optagelse til kostpris, svarende til dagsveer-
dien af det modtagne provenu efter fradrag
af afholdte transaktionsomkostninger.
Efterfalgende méles prioritetsgeeld til amorti-
seret kostpris.



Leasingforpligtelser

|easingforpligtelser vedrarende finansielt lea-
sede aktiver indregnes i balancen som
geeldsforpligtelser og méles pé tidspunktet
for indgéelse af kontrakten til laveste veerdi af
dagsveerdien af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser.

Efter farste indregning méles leasingforplig-
telserne til amortiseret kostpris. Forskellen
mellem nutidsveerdien og den nominelle
veerdi af leasingydelseme indregnes i resul-
tatopgerelsen over kontrakternes labetid
som en finansiel omkostning.

Leasingydelser vedragrende operationelle lea-
singaftaler indregnes linezert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, herunder bank-
og finanslén samt leverandergeeld, méles
ved farste indregning til dagsveerdi.
Efterfelgende males forpligtelserne til amorti-
seret kostpris.

Periodeafgrasnsningsposter
Periodeafgreensningsposter indregnet under
forpligtelser omfatter modtagne indteegter,
der vedrarer efterfelgende regnskabsér. Pe-
riodeafgreensningsposter males til kostpris.

Pengestremsopggrelsen
Pengestremsopgarelsen for henholdsvis
koncernen og moderselskabet preesenteres
efter den indirekte metode og viser penge-
stremme vedrarende drift, investeringer og
finansiering samt likviderne ved érets begyn-
delse og slutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virk-
somheder vises separat under penge-
stremme vedrerende investeringsaktiviteter.
| pengestramsopgarelsen indregnes penge-

stremme vedrerende kabte virksomheder fra
anskaffelsestidspunktet, og pengestremme
vedragrende solgte virksomheder indregnes
frem til salgstidspunktet.

Pengestremme vedrarende driftsaktiviteter
opgeres som driftsresultatet, reguleret for
ikke-kontante driftsposter og eendringer i
driftskapital, fratrukket den i regnskabséret
pbetalte selskabsskat henferbar til driftsaktivi-
teterme.

Pengestremme vedrarende investeringsakti-
viteter omfatter betalinger i forbindelse med
kab og salg af virksomheder og finansielle
aktiver samt keb, udvikling, forbedring og
salg mv. af immaterielle og materielle aktiver.
Endvidere indregnes pengestramme vedre-
rende finansielt leasede aktiver i form af
betalte leasingydelser.

Pengestremme vedrerende finansieringsaki-
viteter omfatter eendringer i moderselskabets
aktiekapital og omkostninger forbundet her-
med, samt optagelse og indfrielse af lan,
afdrag pé rentebaerende geeld, keb af egne
aktier samt udbetaling af udbytte.

Pengestremme i anden valuta end den funk-

tionelle valuta indregnes i pengestramsopga-

relsen ved anvendelse af gennemsnitlige
valutakurser for ménederne, medmindre
disse afviger vaesentligt fra de faktiske valu-
takurser pé transaktionstidspunkterme. |
sidstneevnte tilfeelde anvendes de faktiske
valutakurser for de enkelte dage.

Likvider omfatter likvide beholdninger og
kortfristede veerdipapirer med ubetydelig
kursrisiko fratrukket eventuelle kassekreditter,

der indgér som en integreret del af likviditets-

styringen.

Segmentoplysninger

ALK-Abellé Gruppens aktiviteter ligger ude-
lukkende inden for forretningsomréadet
“allergibehandling”. Den primeaere segmente-
ring omfatter derfor kun ét segment.

Nettoomseetning, materielle og immaterielle
aktiver samt tilgange til materielle og immate-
rielle aktiver er oplyst pa ALK-Abelld
Gruppens sekundaere geografiske segmen-
ter. Segmentoplysningeme falger koncemens
risici, koncernens regnskabspraksis og
interne gkonomistyring.

Segmentomseetning og aktiver omfatter de
poster, der direkte kan henferes til det
enkelte segment, samt de poster, der kan
fordeles til de enkelte segmenter pé et pa-
lideligt grundlag.

Definitioner og beregningsformler
Hoved- og nagletal er udarbejdet i overens-
stemmelse med Den Danske Finansanalytiker-
forenings "Anbefalinger & Negletal 2005”.

Hoved- og nagletal samt definitioner fremgar
af omslagene til &rsrapporten.
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2 Vaesentlige regnskabsmaessige estimater og skon

Ved udarbejdelse af arsregnskabet i over-
ensstemmelse med almindelig geeldende
regnskabsprincipper er det nadvendigt, at
ledelsen foretager skan, idet mange regn-
skabsposter ikke kan méles med sikkerhed,
men kun skannes. Sadanne skan omfatter
vurderinger pé baggrund af de seneste
oplysninger, der er til rAdighed pa tidspunktet
for regnskabsafleeggelsen. Det kan veere
nedvendigt at eendre tidligere foretagne skan
pé& grund af de forhold, der I& til grund for
skennet, eller p& grund af supplerende infor-
mation, yderligere erfaring eller efterfelgende
begivenheder.

Ligeledes er veerdien af aktiver og forpligtel-
ser ofte afhaengig af fremtidige begiven-
heder, hvorom der hersker en vis usikkerhed.
| den forbindelse er det nedvendigt, at et
haendelsesforleb afspejler ledelsens vurde-
ring af det mest sandsynlige udfald.

| &rsregnskabet for 2006 (4 mdr.) anser
ledelsen felgende sken og dertil harende
vurderinger veesentlige for de i arsregn-
skabet indregnede aktiver og forpligtelser.
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Genindvindingsveerdi for goodwill
Vurdering af nedskrivningsbehov for indreg-
nede goodwillbeleb kreever opgerelse af
kapitalveerdier for de pengestremsfrembrin-
gende enheder, hvortil goodwillbelabene er
fordelt. Opgerelse af kapitalvaerdien fordrer
et skan over forventede fremtidige penge-
strgmme i den enkelte pengestramsfrem-
bringende enhed samt fastleeggelse af en
rimelig diskonteringsfaktor. Den regnskabs-
meessige veerdi af goodwill udger 378 mio.
DKK pr. 31. december 2006 (378 mio. DKK
pr. 31. august 2006).

Indirekte produktionsomkostninger
Indirekte produktionsomkostninger (IPO)
méles péa basis af standardomkostnings-
metoden. Grundlaget for standardomkost-
ninger vurderes jeevnligt for at sikre, at
standardomkostninger falger aendringer i
udnyttelsen af produktionskapacitet, pro-
duktionstid og andre relevante faktorer.
Andringer | metoden for opgerelse af stan-
dardomkostninger kan have en veesentlig
indflydelse péa bruttoresultat og veerdiansaet-
telse af varebeholdninger. Veerdien af IPO
udger 50 mio. DKK pr. 31. december 2006
(63 mio. DKK pr. 31. august 2006).

Skat

Et ledelsesmaessigt sken er pakresvet ved
vurdering af indregning af udskudte skat-
teaktiver og forpligtelser. ALK-Abelld
Gruppen indregner udskudte skatteaktiver,
hvis det er sandsynligt, at de vil kunne mod-
regnes i fremtidige skattebetalinger. Vaerdien
af udskudte skatteaktiver udger 164 mio.
DKK pr. 31. december 2006 (214 mio. DKK
pr. 31. august 2006).

Hensatte forpligtelser og eventualposter
| forbindelse med salget af ingrediensvirk-
somheden i regnskabséret 2004/05 har
ALK-Abelld A/S pétaget sig seedvanlige
garantier og indestaender over for kaber.
Garantiere og indestéenderne udigber suc-
cessivt over de kommende ér. Der er hensat
140 mio. DKK til deekning af konkrete risici.
Henseettelsen er revurderet | regnskabsaret
2006 (4 mdr.), og pa baggrund af ledelsens
vurdering af de konkrete risici fastholdes
hensasttelsen usendret. Desuden er der
hensat 17 mio. DKK i forbindelse med
beslutning om nedlukning af In Vitro
Diagnostics forretningsenheden.



3 Segmentoplysninger for ALK-Abell6 Gruppen

Primeere segment
ALK-Abelld Gruppens aktiviteter er udelukkende inden for forretningsomrédet “allergibehandling”.

Sekundzer segment
ALK-Abellé Gruppens nettoomsaetning er fordelt pa falgende sekundaere geografiske segmenter:

Nettoomszetning

Belagb i mio. DKK 2006 2005/06
(4 mdr.)

Nordeuropa 101 298

Mellemeuropa 234 579

Sydeuropa 162 387

@vrige markeder 66 225

| alt 563 1.489

De geografiske segmentoplysninger for nettoomsestning er fordelt i henhold til kundemes lokation.

ALK-Abelld Gruppens immaterielle og materielle aktiver samt arets tilgange p& immaterielle
og materielle aktiver er fordelt pa felgende geografiske segmenter:

Regnskabsmaessige veerdier

af immaterielle og Tilgange af immaterielle

materielle aktiver og materielle aktiver
Belab i mio. DKK 2006 2005/06 2006 2005/06

(4 mdr.) (4 mdr.)
Nordeuropa 390 394 33 76
Mellemeuropa 286 285 1 269
Sydeuropa 230 233 5 1
Qvrige markeder 97 81 3 16
| alt 1.003 993 42 372

De geografiske segmentoplysninger for immaterielle og materielle aktiver er fordelt i henhold til aktivernes lokation.

4 Seerlige poster

ALK-Abellé besluttede i december 2006 at afvikle forretningsomradet In Vitro Diagnostics, der leverer allergitest til blodprevebaserede analyser til
Bayer Diagnostics. Som konsekvens af beslutningen er der i regnskabséret 2006 (4 mdr.) indregnet omkostninger pa i alt 40 mio. DKK som felge
af nedskrivninger af varebeholdninger (18 mio. DKK) og materielle anleegsaktiver (5 mio. DKK) samt hensatte forpligtelser vedrarende personale
0g evrige forpligtelser (17 mio. DKK).
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5 Kab af virksomheder og aktiviteter

| regnskabsaret 2006 (4 mdr.) er der ikke foretaget keb af virksomheder og aktiviteter.

| regnskabséaret 2005/06 kabte ALK-Abelld A/S aktiviteterne hos den tidligere schweiziske distributer med virkning fra 1. januar 2006. Desuden
kabte ALK-Abelld A/S pr. 1. januar 2006 de hidtidige minoritetsinteresser, svarende til de resterende 50 % af aktieme, i det tyske selskab ALK-
Scherax Arzneimittel GmbH.

Alle transaktioner er regnskabsmasssigt indregnet efter overtagelsesmetoden.

Overtagne nettoaktiver og kontant anskaffelsessum: ALK-Abellé Gruppen
Belgb i mio. DKK 2006 2005/06
(4 mdr.)
Varebeholdninger - 1
Tilgodehavender - 2
Likvide beholdninger - 2
Kortfristede gaeldsforpligtelser - 1)
Overtagne nettoaktiver - 4
Goodwill - 8
Anskaffelsessum - 7
Overtagne likvide beholdninger - 2)
Kontant anskaffelsessum - 5
Goodwill i forbindelse med keb af minoritetsinteresser - 264
- 269

Dagsveerdien af de overtagne nettoaktiver pa overtagelsestidspunktet svarer til den regnskalbsmaessige vaerdi opgjort efter IFRS fer overtagelsen,
hvorfor der ikke er foretaget regulering til dagsveerdi.

Efter indregning af identificerbare aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til dagsveerdi er goodwill i forbindelse med overtagelseme i 2005/06
opgjort til 267 mio. DKK. Forskelsveerdien repraesenterer vaerdien af aktiver, hvis dagsveerdi ikke kan méles palideligt, veerdien af den overtagne
medarbejderstab og veerdien af adgang til salgs- og distributionskanaler.

| 2005/06 omfatter kab af vilksomheder og aktiviteter i ALK-Abelld A/S (i alt 285 mio. DKK) desuden den regnskabsmasssige veerdi pé kabstids-
punktet af overtagne minoritetsinteresser.

Andel af nettoomsaetning og resultat i overtagne aktiviteter fra overtagelsestidspunktet: Kab af selskaber
og aktiviteter

Belagb i mio. DKK 2006 2005/06

(4 mdr.)
Nettoomsaetning - 14
EBIT - 1
Resultat -

Oplysninger om overtagne aktiviteter opgjort, som var de ejet i hele overtagelseséret, er ikke mulige grundet forskelle i regnskabsaret mellem de
overtagne aktiviteter og ALK-Abellé Gruppen.
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ALK-Abell6 A/S Belab i mio. DKK ALK-Abell6 Gruppen

2005/06 2006 6 Personaleomkostninger 2006 2006/06
(4 mdr.) (4 mdr.)

8 1 Bestyrelseshonorar 1 8

227 91 Gager og lanninger 185 482

16 7 Pensionsordninger jesvnfar note 8 15 38

6 1 Andre omkostninger til social sikring 18 o2

3 2 Aktiebaseret vederleeggelse jeevnifer note 7 2 7

255 102 | alt 221 582

Personaleomkostninger er fordelt séledes:

95 35 Produktionsomkostninger 64 181
86 35 Forsknings- og udviklingsomkostninger 3| 108
32 16 Salgs- og markedsferingsomkostninger 85 208
42 16 Administrationsomkostninger 31 85
255 102 | alt 221 582
Medarbejdere
468 496 Gennemsnitligt antal 1.314 1.227
481 505 Antal ved é&rets udgang 1.346 1.266

Vederlag til direktion:
1 5 Gager og lanninger til direktion, eksklusiv aktiebaseret vederlaeggelse 5 1

Vedregrende aktieoptionsordning for direktionen og andre ledende
medarbejdere henvises til note 7.

7 Aktiebaseret vederlaeggelse
Aktieoptionsordninger

2006 (4 mdr.)

ALK-Abelld Gruppen har i november 2006 tildelt aktieoptioner til direktionen (5 personer) og et antal ledende medarbejdere.
Aktieoptionsordningen omfatter pr. 31. december 2006 i alt 33.375 aktieoptioner. Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en
eksisterende B-aktie a nominelt 10 DKK i selskabet.

Optioneme er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer til gennemsnittet af barskursen i perioden 6.-10. november 2006. Udnyttelseskursen for-
hajes med 2,5 % p.a. Udnyttelse af optioneme er betinget af, at optionsindehaveren ikke har opsagt sin stiling pa udnyttelsestidspunktet. Der er
ikke @vrige betingelser for retserhvervelse.

Optioner kan udnyttes i perioden 1. november 2009 - 1. november 2013. Optionerme kan alene udnyttes i en periode pé 4 uger efter offentligge-
relse af hel- og delérsrapporter.
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7 Aktiebaseret vederlaeggelse (fortsat)

2005/06

ALK-Abellé Gruppen har i marts 2006 tildelt aktieoptioner til direktionen (5 personer) og et antal ledende medarbejdere. Aktieoptionsordningen
omfatter pr. 31. december 2006 i alt 68.000 akticoptioner. Hver aktieoption giver optionsejeren ret til erhvervelse af en eksisterende B-aktie a
nominelt 10 DKK i selskabet.

Optioneme er udstedt til en udnyttelseskurs, der svarer til gennemsnittet af barskursen i perioden 1.-14. marts 2006. Udnyttelseskursen forhgjes
med 6 % p.a. Udnyttelse af optionerne er betinget af, at optionsindehaveren ikke har opsagt sin stilling pa udnyttelsestidspunktet. Der er ikke
avrige betingelser for retsernvervelse.

Optioner kan udnyttes i perioden 1. januar 2009 - 1. januar 2012. Optionere kan alene udnyttes i en periode pa 4 uger efter offentliggerelse af
hel- eller delérsrapporter.

Specifikation af udestéende optioner:

Andre ledende Gennemshnitlig

Direktion medarbejdere | alt udnyttelseskurs

stk. stk. stk. DKK

Udestéende optioner 1. september 2006 30.000 38.000 68.000 937
Arets tilgang 13.350 20.025 33.375 989
Udestaende optioner 31. december 2006 43.350 58.025 101.375 954
Udestéende optioner 1. september 2005 - - - -
Arets tilgang 30.000 38.000 68.000 937
Udestaende optioner 31. august 2006 30.000 38.000 68.000 937

For udestéende optioner pr. 31. december 2006 udger den gennemsnitlige restlabetid 2,3 &r (2005/06: 2,8 ér), og udnyttelseskurseme ligger i
intervallet 884-1.065 DKK pr. option (20056/06: 884-1.053 DKK pr. option).

Den beregnede dagsveerdi af tildelte aktieoptioner i 2006 (4 mdr.) var 300 DKK pr. aktieoption pé tildelingstidspunktet (2005/06: 188 DKK).

| 2006 (4 mdr.) udger indregnet dagsveerdi af aktieoptioner i resultatopgerelsen for ALK-Abellé Gruppen 2 mio. DKK (2005/06: 2 mio. DKK),
hvoraf 1 mio. DKK vedrgrer direktionen (2005/06: 1 mio. DKK).

Den beregnede dagsveerdi ved tildeling er baseret pa Black & Scholes-modellen til veerdiansasttelse af aktieoptioner.

Forudsaetningerne for opgarelsen af dagsvaerdien af udestéender aktieoptioner pa tildelingstidspunktet er som felger:

2006 2005/06
(4 mdr.)

Gennemsnitlig aktiekurs (DKK) 896 742
Gennemsnitlig udnyttelseskurs (DKK) 989 937
Forventet volatilitet 35 % p.a. 35 % p.a.
Forventet labetid 5,0 ar 4,4 &r
Forventet udbytte pr. aktie - -
Risikofri rente 3,75 % p.a. 3,33 % p.a.

Den forventede volatilitet er baseret p& den historiske volatilitet justeret for forventede aendringer heraf som felge af offentlig tilgeengelig information.
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7 Aktiebaseret vederlaeggelse (fortsat)

Medarbejderaktier
Det blev i 2005/06 besluttet at tilbyde medarbejderaktier (gratisaktier) til ALK-Abelld Gruppens medarbejdere. | enkelte lande er ordningen dog
struktureret som en aktielignende ordning med kontante udbetalinger beregnet med baggrund i udviklingen i selskabets aktiekurs.

Programmet er udformet séledes, at medarbejdere, der den 31. august 2006 havde veeret ansat i mindst ét &r, blev tilbudt at deltage i ordningen.
Medarbejdere, der pé det tidspunkt endnu ikke havde veeret ansat i ét &r, vil blive tiloudt samme vilkér den 31. august 2007, forudsat at de stadig
er ansat i ALK-Abelld Gruppen.

For medarbejdere med mindst et &rs anciennitet pr. 31. august 2006 blev omkostningen indregnet med i alt 5 mio. DKK i regnskabséret 2005/06
pa& baggrund af det antal medarbejdere, der forventedes at acceptere tilbuddet, samt dagsveerdien pé tidspunktet for tildelingen (740 DKK pr.
aktie). Efterfalgende er i alt 6.228 aktier overfart fra selskabets beholdning af egne aktier til de medarbejdere, der accepterede tilbuddet.

For medarbejdere med under et ars anciennitet pr. 31. august 2006 indregnes omkostningen labende over optieningsperioden inatil 31. august
2007 baseret pa det antal medarbejdere, der forventes at opfylde kriterierne og acceptere tilbuddet, samt dagsveerdien pa tildelingstidspunktet
(740 DKK pr. aktie).

For den del af ordningen, der er struktureret som en aktielignende ordning med kontante udbetalinger, indregnes omkostningen over optjenings-
perioden pa 3 é&r fra den 31. august 2006. Omkostningen beregnes labende pé baggrund af det forventede antal medarbejdere, der forventes at
oplylde kriterierne, samt selskabets aktiekurs.

ALK-Abell6 A/S Belab i mio. DKK ALK-Abell6 Gruppen
2005/06 2006 2006 2005/06
(4 mdr.) (4 mdr.)
Aktiebaseret vederleeggelse i alt
1 2 Omkostninger vedrarende aktieoptioner 2 2
2 - Omkostninger vedrarende medarbejderaktier 5
3 2 | alt 2 7

Arets omkostning vedrerende aktiebaseret vederieeggelse er indregnet saledes:
1 - Produktionsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger

~N = NN N

1 Salgs- og markedsferingsomkostninger 1
1 1 Administrationsomkostninger 1
8 2 | alt 2
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8 Pensionsforpligtelser og lignende forpligtelser

ALK-Abellé Gruppen har indgéet sével bidragsbaserede som ydelsesbaserede pensionsordninger.

| bidragsbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at indbetale et bestemt bidrag til et pensionsselskab eller lignende, men har ikke
nogen risiko med hensyn til den fremtidige udvikling i rente, inflation, dedelighed, invaliditet med videre for sé vidt angér det belab, der skal
udbetales til medarbejderen.

| ydelsesbaserede pensionsordninger er arbejdsgiver forpligtet til at betale en bestemt ydelse, nér en forud aftalt begivenhed indtresffer, og har
risikoen med hensyn til den fremtidige udvikiing i rente, inflation, dedelighed, invaliditet med videre for s& vidt angér det belgb, der skal udbetales
til medarbejderen.

ALK-Abell6 A/S ALK-Abellé Gruppen

2005/06 2006 Belgb i mio. DKK 2006 2005/06
(4 mdr.) (4 mdr.)

1 1 Pensionsforpligtelser 46 44

= - Pensionslignende forpligtelser 11 1

1 1 | alt 57 58

16 7 Omkostninger vedrgrende bidragsbaserede pensionsordninger 13 33

Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede ordninger

- Pensionsomkostninger vedrgrende regnskabsaret 1 2
- Beregnede renter vedrarende pensionsforpligtelserne 1 3
- Omkostninger vedrgrende ydelsesbaserede ordninger 2 9
1 1 Forpligtelser ydelsesbaserede pensionsordninger primo 44 39
- Resultatfert i ret 2 S
1 1 Forpligtelser ydelsesbaserede pensionsordninger ultimo 46 44

Pensionsforpligtelserne kan specificeres séledes:

1 1 Nutidsveerdi af uafdeekkede pensionsforpligtelser 59 54
- - Ikke-indregnede aktuarmeessige tab (13) (10)
1 1 | alt 46 44

Den seneste aktuameessige opgerelse af pensionsforpligtelseme vedrerende de ydelsesbaserede pensionsoraninger
er foretaget pr. 31. december 20006.

De aktuarmeessige beregninger pr. balancedagen er baseret pé felgende faktorer: 2006 2005/06
(4 mdr.)

Gennemsnitlig benyttet diskonteringsfaktor (%) 4,50 4,75

Forventet fremtidig lanstigningstakt (%) 2,50 2,50
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13 Resultat pr. aktie ALK-Abell6 Gruppen
2006 2005/06

Beleb i mio. DKK (4 mdr.)

Beregningen af resultat pr. aktie er baseret pa felgende grundlag:

Resultat til aktionaerer i moderselskabet (20) 24

Antal i stk.

Gennemsnitligt antal udstedte aktier 10.128.360 10.128.360

Gennemsnitligt antal egne aktier 73.443 27.353

Gennemsnitligt antal aktier anvendt til beregning af resultat pr. aktie 10.054.917 10.101.007

Udestéende aktieoptioners gennemsnitlige udvandingseffekt - 2.648

Gennemsnitligt antal aktier anvendt til beregning af udvandet resultat pr. aktie 10.054.917 10.103.655

Belab i DKK

Resultat pr. aktie (EPS) (2,0) 2,4

Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) (2,0 2.4

| henhold til IAS 33 er der i 2006 (4 mdr.) ikke beregnet udvandingseffekt for udvandet resultat
pr. aktie, da dette ville forage resultat pr. aktie.

14 Goodwill

Belagb i mio. DKK

Anskaffelsessum primo 398 132
Kursreguleringer - (1)
Arets tiigang - 267
Anskaffelsessum ultimo 398 398
Af- og nedskrivninger primo 20 20
Kursreguleringer - -
Af- og nedskrivninger ultimo 20 20
Balanceveerdi ultimo 378 378

Der er gennemfart nedskrivningstest, der ikke viser behov for nedskrivning af goodwill. Til brug for beregning af den pengestramsfrembringende
enheds kapitalveerdi er anvendt de pengestramme, der fremgar af det seneste ledelsesgodkendte budget for det kommende regnskabsar.

For regnskabsar efter budgetperioden er sket ekstrapolation af pengestramme i den seneste budgetperiode korrigeret for en vaekstfaktor pa 2 % i
terminalperioden. Den anvendte veekstrate overstiger ikke den gennemsnitlige forventede langsigtede veekstrate for de pagaeldende markeder.
De forventede veekstrater er baseret pa brancheprognoser.

Skennede aendringer i salgspriser og produktionsomkostninger er baseret pé historiske erfaringer samt forventninger til fremtidige markedseendringer.
Den anvendte diskonteringsfaktor er 10 % efter skat.
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23 Udskudt skat

Belgb i mio. DKK

ALK-Abellé Gruppen

Balanceveerdi 1. september 2006

Overfersel il tilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Indregnet i resultatopgerelse, netto

Indregnet pa egenkapitalen, netto

Balancevaerdi 31. december 2006

Balanceveerdi 1. september 2005
Indregnet i resultatopgerelse, netto
Balancevaerdi 31. august 2006

ALK-Abell6 A/S

Balanceveerdi 1. september 2006

Overfarsel til tiilgodehavende hos tilknyttede virksomheder
Indregnet i resultatopgerelse, netto

Indregnet pé& egenkapitalen, netto

Balanceveerdi 31. december 2006

Balanceveerdi 1. september 2005
Indregnet i resultatopgerelse, netto
Balancevaerdi 31. august 2006

Langfristede
aktiver

74

74

25
49
74

75

2
73
24

51
75

Kortfristede
aktiver

12

26
2
40

13

12

©®)

N

—

G

Forpligtelser

24

@)

32

24

1 a0 N

~

15
(13)

Fremforbare
skatte-
maessige
underskud

104
(71)
1

34

80
24
104

101
(71)

30

76
25
101

| alt

214
(71)
19

164

150
64
214

173
(71)
15

119
116

57
173

Udskudt skat i sével ALK-Abelld A/S som ALK-Abellé Gruppen er indregnet som skatteaktiver i balancen, da det vurderes sandsynligt, at der

i fremtiden vil blive frembragt tilstraskkelig skattepligtig indkomst til, at det udskudte skatteaktiv vil kunne udnyttes. Udskudt skat i Danmark er
indregnet med 28 %. ALK-Abelld A/S indgér i sambeskatningen med LFl a/s.

Der er ikke indregnet udskudte skatteforpligtelser vedrarende midlertidige forskelle vedrerende kapitalandele i datterselskaber, da ALK-Abelld
Gruppen er i stand til at kontrollere, hvorvidt forpligtelserne udieses, og det er sandsynligt, at forpligtelserne ikke vil blive udlgst inden for en
overskuelig fremtid. Der er pr. 31. december 2006 ikke veesentlige midlertidige forskelle vedrarende kapitalandele | datterselskaber.
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ALK-Abell6 A/S
2005/06 2006
(4 mdr.)
14118 75.000
756.000 -
(14.118) -
(6.228)
75.000 68.772
0,7 % 0,7 %
0,8 0,7
57 97

Belab i mio. DKK ALK-Abell6 Gruppen

31 Egne aktier 2006
(4 mdr.)
Beholdning primo (B-aktier, stk.) 75.000

Kab af egne aktier, stk. -
Salg af egne akltier, stk. -

Uddeling af medarbejderaktier, stk. (6.228)
Beholdning ultimo (B-aktier, stk.) 68.772
Andel af selskabskapital ultimo 0,7 %
Nominel vaerdi ultimo 0,7
Kursveerdi ultimo 97

Selskabet kan i henhold til generalforsamlingsbeslutning erhverve egne aktier
svarende til 10 % af selskabskapitalen. Egne aktier er erhvervet i forbindelse
med udstedelse af aktieoptioner og medarbejderaktier.

32 Eventualposter og sikkerhedsstillelser
Kautions- og garantiforpligtelser 3

Eventualforpligtelser og -aktiver

Det er ledelsens opfattelse, at udfaldet af verserende retssager og andre
tvister ikke vil f& veesentlig indflydelse pé selskabets og ALK-Abellé Gruppens
okonomiske stilling.

| forbindelse med salget af ingrediensvirksomheden i 2004/05 har

ALK-Abelld A/S pétaget sig seedvanlige garantier og indestaender over for keber.
Garantierne og indestaendeme udlgber successivt over de kommende &r.

Der er hensat 140 mio. DKK til deskning af konkrete risici. Der er i forbindelse
med salget af ingrediensvirksomheden i 2004/05 fortsat usikkerhed om en
eventuel regulering af salgssummen. Der er ligeledes usikkerhed om eventuel
regulering af kebssummen i forbindelse med kab af dattervirksomhed i 2004/05.
Det er ledelsens antagelse, at eventuelle reguleringer ikke vil medfere et tab,

idet eventuelle reguleringer allerede er indregnet i balancen.

@konomiske forpligtelser vedrarende forsknings- og udviklingsprojekter er
opgjort til 4 mio. DKK pr. 31. december 2006 (31. august 2006: 2 mio. DKK).

ALK-Abelld A/S heefter solidarisk med Chr. Hansen A/S for den samlede
selskabsskat for perioden frem til 31. august 2005. Pr. 31. august 2005 havde
de sambeskattede selskaber ingen aktuel skatteforpligtelse.

Sikkerhedsstillelser
For oplysninger om grunde og bygninger stillet til sikkerhed for kreditinstitutter
henvises til note 16.
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ALK-Abellé A/S Belab i mio. DKK ALK-Abell6 Gruppen
2005/06 2006 33 Operationelle leje- og leasingforpligtelser 2006 2006/06
(4 mdr.) (4 mdr.)
9 3 Minimumleje- og leasingydelser indregnet i resultatopgerelse 4 12

De samlede fremtidige minimumleje- og leasingydelser i henhold til uopsigelige
leje- og leasingkontrakter fordeler sig séledes:

9 9 Inden for 1 &r 13 12
19 19 Mellem 1-5 &r 29 27
1 - Efter 5 &r - 1
29 28 | alt 42 40

34 Finansielle leasingforpligtelser

De finansielle leasingforpligtelser forfalder séledes:

- Inden for 1 &r 5 S
- Mellem 1-5 &r 14 15
- Efter 5 &r 11 13
- | alt 30 &8
- Amortiseringstilleeg til fremtidig omkostningsferelse 4 4
- Nutidsveerdi af forpligtelser vedregrende finansiel leasing 26 29

35 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter

Politik for styring af finansielle risici

ALK-Abelld Gruppen er som falge af sin drift, sine investeringer og sin finansiering eksponeret over for eendringer i valutakurser og renteniveau.
ALK-Abelld A/S styrer de finansielle risici i ALK-Abelld Gruppen centralt og koordinerer ALK-Abelld Gruppens likviditetsstyring, herunder kapital-
frembringelse og placering af overskudslikviditet. ALK-Abellé Gruppen falger en bestyrelsesgodkendt politik, der opererer med en lav risikoprofil,
séledes at valuta-, rente- og kreditrisici kun opstar med udgangspunkt i kommercielle forhold.

Valutarisici
ALK-Abelld Gruppens valutarisici afdeekkes primeert gennem matching af indbetalinger og udbetalinger i samme valuta samt ved brug af valuta-

terminskontrakter og -optioner.

Renterisici
ALK-Abellé Gruppen afdaskker ikke renterisikoen, idet dette ikke vurderes at veere gkonomisk rentabelt.

Kreditrisici
ALK-Abelld Gruppens politik for patagelse af kreditrisici medfarer, at alle starre kunder og andre samarbejdspartnere Igbende kreditvurderes.
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35 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)

Valutarisici — indregnede aktiver og forpligtelser
Som led i sikring af indregnede aktiver og forpligtelser anvender ALK-Abelld Gruppen sikringsinstrumenter i form af valutaterminskontrakter og
-optioner. Sikring af indregnede aktiver og forpligtelser omfatter veesentligst likvider og veerdipapirer, tilgodehavender samt finansielle forpligtelser.

Likvide Tilgode- Geelds- Heraf Netto-
Belgb i mio. DKK beholdninger havender forpligtelser afdaekket position
ALK-Abellé Gruppen
31. december 2006
DKK 809 109 (370) - 548
UsD 18 37 (70) - (15)
EUR 98 169 (245) - 22
GBP 5 17 (10) - 12
SEK - 8 9) - 1)
Qvrige 3 4 (3) - 4
| alt 933 344 (707) - 570
31. august 2006
DKK 933 14 (342) - 605
Usb 29 29 (48) (3) 13
EUR 101 144 (272) 1 (28)
GBP 1 26 (21) 8 3
SEK - 8 (9) 1
@vrige 5 ©) 3) 7
| alt 1.069 226 (695) 1 599
ALK-Abell6 A/S
31. december 2006
DKK 809 110 (374) - 545
Usb 7 92 (49) - 50
EUR 56 1 (104) - (7)
GBP - 46 2 - 44
SEK - - 2 - (2)
@vrige - 1 - - 1
| alt 872 290 (531) - 631
31. august 2006
DKK 933 14 (837) - 610
Usb 21 82 (198) (3) (92)
EUR 23 37 (83) 1 26
GBP - 18 8) 8 10
SEK - - 1 - 1
@vrige 3 1 - - 4
| alt 980 152 (574) 1 557

Pr. 31. december 2006 udger dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter indgéet til valutasikring af indregnede finansielle aktiver og forpligtelser
i alt O mio. DKK (2005/06: 1 mio. DKK) for ALK-Abellé Gruppen og 0 mio. DKK (2005/06: 1 mio. DKK) for ALK-Abelld A/S. Dagsveerdien af de
afledte finansielle instrumenter er indregnet under anden geeld og i resultatopgarelsen modregnet i valutakursreguleringerne af de sikrede aktiver

og forpligtelser.
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35 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)

Valutarisici — fremtidige transaktioner

ALK-Abellé Gruppen afdeskker valutarisici vedrarende fremtidigt varesalg og varekab inden for det ferstkommende ar med valutaterminskontrakter
og -optioner, jf. ALK-Abelld Gruppens politk herfor. Abentstaende valutakurssikringsaftaler kan specificeres séledes, hvor aftaler om salg af valuta
er angivet med positiv kontraktmasssig veerdi:

Veerdi-
Kontrakt- regulering
Restlobetid, maessig indregnet pa
Belab i mio. DKK maneder veerdi Dagsveerdi egenkapital
ALK-Abell6 Gruppen
31. december 2006
Valutaterminskontrakter USD 1-5 (45) 2) 2)
Valutaterminskontrakter GBP 1 26 - -
Valutaterminskontrakter SEK 1 1 - -
| alt (18) 2) 2)
31. august 2006
Valutaterminskontrakter USD 8 (26)
Valutaterminskontrakter EUR 1 9
Valutaterminskontrakter GBP 2 19
Valutaterminskontrakter SEK 3 3
| alt 5
ALK-Abell6 A/S
31. december 2006
Valutaterminskontrakter USD 1-5 (45) 2) 2)
Valutaterminskontrakter GBP 1 26 - -
Valutaterminskontrakter SEK 1 1 - -
| alt (18) (2) 2)
31. august 2006
Valutaterminskontrakter USD 3 (26)
Valutaterminskontrakter EUR 1 9
Valutaterminskontrakter GBP 2 19
Valutaterminskontrakter SEK 3 8
| alt 5
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35 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)
Renterisici
Om ALK-Abellé Gruppens finansielle aktiver og finansielle forpligtelser kan angives felgende aftalemaessige revurderings- og indfrielsestidspunkter

afhaengig af hvilken dato, der falder farst. De effektive rentesatser er opgjort p& baggrund af det aktuelle renteniveau péa balancedagen.

Revurderings-/forfaldstidspunkt

Inden for Mellem Efter Heraf Effektiv
Belab i mio. DKK 1ar 1-5 ar 5ar lalt fastforrentet rente %
ALK-Abellé Gruppen
31. december 2006
Veerdipapirer og tilgodehavender 4 - - 4 -
Tilgodehavender fra salg 169 - - 169 -
@vrige tilgodehavender 171 - - 171 -
Likvide beholdninger 933 - - 933 404 2,0
Finansielle aktiver 1.277 - - 1.277 404
Prioritets-, bank- og finanslan 8 21 48 7 59 4,1-4,3
LLeverander af varer og tienesteydelser 136 - - 136 -
Andre finansielle forpligtelser 256 17 - 273 -
Finansielle gaeldsforpligtelser 400 38 48 486 59
31. august 2006
Veerdipapirer og tilgodehavender 5 - - 5
Tilgodehavender fra salg 188 - - 188
@vrige tilgodehavender €€ - = 33 =
Likvide beholdninger 1.069 = = 1.069 407 2,0
Finansielle aktiver 1.295 = - 1.295 407
Prioritets-, bank- og finanslan 12 22 50 84 63 4,0-4,3
LLeverander af varer og tienesteydelser 126 - - 126
Andre finansielle forpligtelser 267 16 - 283 -
Finansielle gaeldsforpligtelser 4056 38 50 493 63
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35 Valuta-, rente- og kreditrisici samt anvendelse af finansielle instrumenter (fortsat)

Revurderings-/forfaldstidspunkt

Inden for Mellem Efter Heraf Effektiv
Belab i mio. DKK 1ar 1-5ar 5ar | alt fastforrentet rente %
ALK-Abell6 A/S
31. december 2006
Veerdipapirer og tilgodehavender 4 - - 4 -
Tilgodehavender fra salg 12 - - 12 -
@vrige tilgodehavender 274 - - 274 -
Likvide beholdninger 872 - - 872 404 2,0
Finansielle aktiver 1.162 - - 1.162 404
Prioritets-, bank- og finanslan 2 8 39 49 33 4,3
Leverander af varer og tjenesteydelser 72 - - 72 -
Andre finansielle forpligtelser 235 17 - 252 -
Finansielle gaeldsforpligtelser 309 25 39 373 33
31. august 2006
Veerdipapirer og tilgodehavender 4 - - 4
Tilgodehavender fra salg 20 - - 20
@vrige tilgodehavender 128 - - 128
Likvide beholdninger 980 - - 980 407 2,0
Finansielle aktiver 1132 = = 1132 407
Prioritets-, bank- og finanslan 2 8 41 51 34 4,0-4,3
LLeverander af varer og tienesteydelser 64 - - 64 -
Andre finansielle forpligtelser 302 16 - 318
Finansielle gaeldsforpligtelser 368 24 41 433 34

Kreditrisici

Den primeere kreditrisiko i ALK-Abelld Gruppen er relateret til tigodehavender fra salg og likvide beholdninger. ALK-Abellé Gruppen har ikke
vaesentlige risici vedrarende en enkelt kunde eller samarbejdspartner. ALK-Abelld Gruppens politik for patagelse af kreditrisici medferer, at alle
starre kunder og samarbejdspartnere lgbende kreditvurderes.

Indbyggede afledte finansielle instrumenter

Der er i ALK-Abelld Gruppen foretaget en gennemgang af kontrakter, der kunne indeholde betingelser, som vil gare kontrakten eller dele heraf til et
afledt finansielt instrument. Gennemgangen har ikke givet anledning til indregning af afledte finansielle instrumenter relateret til kontrakter.
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Selskabsoversigt for
ALK-Abellé Gruppen

Pr. 31.

december 2006 (100 % ejet med mindre andet er angivet). Nominel kapital i 1.000.

Danmark
ALK-Abelld A/S
CVRnr. 63717916
Harsholm

Sverige
ALK-Abello, ALK Sverige AB
Kungsbacka

Norge
ALK-Abelld, ALK Sverige AB (filial)
Oslo

Finland
ALK-Abelld A/S (filial)
Helsinki

Storbritannien
ALK-Abelld Ltd.
Hungerford

Frankrig
Allerbio S.A.
Varennes-en-Argonne

Tyskland
ALK-Scherax Arzneimittel GmbbH
Hamburg

Ostrig
ALK-Abelld GmbH
Linz

k Selskabsoversigt 56

DKK 101.284

SEK'600

GBP 1

EUR 160

EUR 1.790

EUR 73

n Schweiz

ALK-Abelld AG
Volketswil

= Holland

ALK-Abelld bv
Nieuwegein

Spanien
ALK-Abelld S.A.
Madrid

l] Italien

ALK-Abelld S.p.A.
Milano
100 % ejet af ALK-Abelld S.A.

USA
ALK-Abello, Inc.
Austin

ALK-Abell, Vespa Laboratories, Inc.
Spring Mills

Biopol Laboratory, Inc.
Spokane

EUR 100

EUR 23

EUR 4.671

EUR 3.680

USD 6.839

ush &

USD 1

100 % ejet af ALK-Abello, Vespa Laboratories, Inc.

Kina

ALK-Abelld A/S (filial)
Hong Kong



Belgb i mio. DKK

Resultatopgorelse

Nettoomseetning

Vareforbrug og produktionsomkostninger
Forsknings- og udviklingsomkostninger
Salgs- og markedsfaringsomkostninger
Administrationsomkostninger

Andre driftsindteegter

Primaert driftsresultat far seerlige poster
Seerlige poster

Primaert driftsresultat (EBIT)

Finansielle poster, netto

Resultat for skat (EBT)

Resultat

Primaert driftsresultat far afskrivninger (EBITD)
Antal medarbejdere — gennemsnit

Nettoomseetning fordelt p& markeder:
Nordeuropa

Mellemeuropa

Sydeuropa

@vrige markeder

Nettoomseetning fordelt pé& produktlinjer:
SCIT

SUT

Tabletter

@vrige produkter

Balance

Aktiver i alt
Investeret kapital
Egenkapital

Pengestromme og investeringer
Af- og nedskrivninger

Pengestrem fra driften

Pengestrem fra investeringer

Fri pengestrem

Aktiedata

Selskabskapital

Antal aktier a 10 DKK — 1.000 stk.
Borskurs — DKK

Indre veerdi pr. aktie — DKK

Nagletal
EBIT-margin — %

Resultat pr. aktie (EPS) — DKK
Udvandet resultat pr. aktie (DEPS) — DKK

Cash flow pr. aktie (CFPS) — DKK

Price earningskvote (PE)
Barskurs/Indre veerdi

Definitioner: se bagsideomslag

2006

1.519
505
320
537

N
(o)}
@

306
587
403
223

756
409

361

2.731
1.000
2.024

75

(389)
(391)

101
10.128
1.410
200

4. kvt.

416
130

165

71
170
124

51

217
123

73

2,731
1.000
2.024

19

~
S

38
62

10.128
1.410
200

ALK-Abellé Gruppen

3. kvt

372
125

141

83
145
86
58

189
86

97
2.793

921
2112

TRER oo
20 ©

)
o

101
10.128
914
209

2. kvt,

336
133

123

78
119
83
56

160
90

96

2.741
886
2113

101
10.128
798
209

395
117
65
108
48

57
57

61
33

75
1.221

74
163
110

58

200
110

85

2.893
910
2.210

18
32
(281)
(249)

101
10.128
902
219

14,4

3,3
3,3

3,2

207
4,1

2005
(4 mdr.)

533
167
82
149
55

80

80
23
103
60

103

—

204

93
225
146

289
141

103

2.878
637
2.234

23
23
(22)

101
10.128
674
221

15,0

4,0
4,0

2,3

171
3,0



Investeret kapital

EBIT-margin - %

Indre veerdi pr. aktie

ROAIC - %

Pay-out ratio - %

Resultat pr. aktie (EPS)

Udvandet indtjening pr. aktie (DEPS)

Cash flow pr. aktie (CFPS)

Price earningskvote (PE)

Segmenter

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og
tilgodehavender med fradrag af hensatte forpligtelser (ekskl. udskudt skat),
leverandergeeld, andre geeldsforpligtelser og minoritetsinteresser

Primaert driftsresultat x 100/Nettoomsaetning
Egenkapital ultimo/Antal aktier ultimo

Forrentning af den gennemsnitligt investerede kapital
(Primeert driftsresultat x 100/Gennemsnitligt investeret kapital)

Foreslaet udbytte x 100/&rets resultat

Arets resultat il aktioneerer | moderselskabet/Gennemsnitligt antal
udestéende aktier

Arets resultat til aktioneerer | moderselskabet/Udvandet gennemsnitligt
antal udestéende aktier

Pengestrem fra driften ekskl. minoritetsandele/Gennemsnitligt antal
udestéende aktier

Barskurs/Indtiening pr. aktie

Geografiske segmenter (baseret pa kundernes lokation):

e Nordeuropa omfatter Norden, Storbritannien og Holland
e Mellemeuropa omfatter Tyskland, @strig og Schweiz

e Sydeuropa omfatter Spanien, Italien og Frankrig

e (Jvrige markeder omfatter USA, Kina og resten af verden

Negletal er beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings “Anbefalinger og nagletal 2005”.



Fondsbgrsmeddelelser
i regnskabsaret 2006

10.
11.

Finanskalender for regnskabsaret 2006/07 og 2007 for ALK-Abellé A/S

GRAZAX® godkendt i Europa

Dato for offentliggerelse af arsrapport 2005/06 for ALK-Abellé og
invitation til analytikermade

ALK-Abellé A/S offentligger arsrapport for 2005/06

Tildeling af aktieoptioner til direktion og ledende medarbejdere
ALK-Abellé og Menarini indgér aftale om feelles markedsfering,
distribution og licensiering af GRAZAX® i dele af Europa

Ordinaer generalforsamling i ALK-Abell6 A/S den 19. december 2006
ALK-Abell6 afvikler forretningsomradet In Vitro Diagnostics i Stenlese
ALK-Abell6 iveerkseetter fase Ill studie med GRAZAX® i USA
Generalforsamlingsforlab i ALK-Abellé A/S den 19. december 2006
ALK-Abell6 offentligger positive 2. &rs resultater fra

klinisk studie med GRAZAX®

Efter regnskabsarets afslutning:

1.
2.
3. Dato for offentliggerelse af arsrapport (4 maneder) 2006 for ALK-Abelld

ALK-Abellé og Schering-Plough indgér strategisk samarbejde
Finanskalender for regnskabséaret 2007 for ALK-Abelld A/S

Design: Bysted A/S
Foto: Mads Armgaard
Tryk: Centertryk A/S
Marts 2007
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