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Dagsorden

1. Beretning om Selskabets virksomhed

2. Godkendelse af årsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

3. Beslutning om resultatdisponering

4. Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeværende år

5. Valg af formand for bestyrelsen

6. Valg af næstformand for bestyrelsen

7. Valg af øvrige medlemmer til bestyrelsen

8. Valg af revisor

9. Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

b) Ændring af krav for deltagelse på generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgrænsen for bestyrelsesmedlemmer

d) Ændring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfører

e) Ændring af statutterne for Ingeniør Johannes Hansen’s Fond

f) Tilføjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning af Selskabets ledelse

g) Bemyndigelse til dirigenten
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Bestyrelsens 
beretning
Bestyrelsesformand

Steen Riisgaard
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Højdepunkter det seneste år

Kliniske data 

fra ACARIZAX®

førte til vigtig

opdatering af

GINA

Forsvarede

markedsandele

i Europa

Opbygning af

ny organisation 

og lancering af

ODACTRA™ 

Gode resultater

fra udviklingen

af træpollen

tabletten

Ambitiøs

vækststrategi

præsenteret

Product Supply 

og Commercial 

Operations 

samlet under 

Søren Niegel

700 mio. DKK 

rejst til at 

finansiere

strategien
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2017 hovedtal

mio. DKK 2015 2016 2017

Omsætning i alt 2.569 3.005 2.910

Bruttomargin 67% 67% 56%

R&D omkostninger 407 385 426

(% af omsætning) 16% 13% 15%

Salgs-/markedsførings- & administrations-

omkostninger

1.033 1.140 1.298

EBITDA 451 642 253

CAPEX 199 225 267

Fri pengestrøm 18 201 (745)

EBITDA
på linje med 

forventninger

18 %
større end i 2015

2,9 mia.
DKK i omsætning
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Salgsregioner

-2%
Nordamerika

• Rapporteret vækst på

18% efter købet af ALOK

• Fald i ekstraktsalg på

11% på grund af

kapacitetsproblemer

-9%
Europa

• Fremgang på 18% i forhold

til 2015

• ALK markedsleder på trods af at 

hovedkonkurrenten er tilbage

• Faldende salg af SCIT på grund

af kapacitetsproblemer

48%
Internationale 

markeder

• Stærk vækst i Kina

• Japansk salg går rigtig

godt
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Fordeling af omsætningen
Tabletsalg runder for første gang en halv mia. kroner

66%

18%

16%

SCIT/SLIT-dråber

Tabletter

Øvrige produkter og serviceydelser

Geografier:

Omsætning i Europa falder som forudset

76%

21%

3%

Europa

Nordamerika

Internationale markeder

Produkter og serviceydelser:

Stigende omsætning fra tabletter
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Afsæt for den nye strategi

Mål

• Konsistent og bæredygtig 

vækst

• Hæve indtjeningsmarginer 

til brancheniveau

Produktion

Partnerskab

med Torii i

Japan

Partnerskab med 

Seqirus i

Australien og New 

Zealand

Partnerskab med 

Abbott i Rusland

og Sydøstasien
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ALKs nye 
vækststrategi

• ALK: ~40% markedsandel inden for immunterapi

• Løsninger inden for alle områder af immunterapi 

(injektioner, dråber,  tabletter, Dx og anafylaksi)

• Eneste selskab med en bred og FDA-godkendt, 

klinisk testet portefølje af tabletbaserede produkter

• Til stede i 32 lande via egne datterselskaber eller 

partnere

• ~2.300 medarbejdere, hovedkvarter i Danmark, 

syv fabrikker i Europa og USA

I dag når ALK 

mindre end

1%
af mennesker

med allergi

ALK har under

2%
af den samlede 

værdi af det globale 

allergimarked

Ud af 
nichen 

ALK skal være et 

bredt allergiselskab
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Vinde i Nordamerika

Mål:

• Opbygge skalérbar tabletforretning

• Blive allergilægernes foretrukne partner

Initiativer:

• Lancere ACARIZAX®/ODACTRA™. Mål: 5.000 patienter i 2018

• Kliniske studier skal muliggøre brug af ODACTRA™ i børn og

unge – og mod astma

• Give lægerne bedre support, flere produkter og anvise flere

patienter via digitale platforme

Strategisk prioritet nr. 1

50 mio.
allergikere i 

Nordamerika. 

Alene i USA er der 10 

mio. mennesker, der vil

have gavn af allergi-

immunterapi

Ny kommerciel
strategi

Høj frekvens af interaktioner

med 2.000 allergispecialister, 

inden indsatsen udbredes til

yderligere 4.000 læger

~1 mia. DKK
for at vinde i 

Nordamerika. 

Største investering i 

ALKs historie
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Færdiggøre tabletporteføljen

Mål

• Færdiggøre tabletporteføljen for alle relevante aldersgrupper og 

udføre alle påkrævede opfølgningsstudier 

Initiativer:

• Nye kliniske studier samt FDA opfølgningsstudier 

• ACARIZAX®: Fortsætte global udrulning

• GRAZAX®: Opnå yderligere accept og benytte data fra GAP studie

• RAGWITEK®: Nye lanceringer i udvalgte markeder, pædiatriske 

godkendelser i Nordamerika

• Trætablet: Lanceringer i Europa, Canada og muligvis andre steder

• Japansk cedertræstablet: Partnerlancering i Japan

Strategisk prioritet nr. 2

Nye studier
HDM EU+USA: Børn – AA

HDM EU+USA: Børn – AR

HDM klinisk udvikling i Kina

Ragweed USA: Børn –

sikkerhed

Træ EU: Børn

Årlige R&D 

investeringer 

fremover

400-600 
mio. DKK



13Ordinær generalforsamling 2018 13Ordinær generalforsamling 2018

Digitale patientrettede aktiviteter og nye 
forretningsområder

Mål:

• Gøre ALK relevant for flere mennesker med allergi

• Udvide ALKs digitale tilstedeværelse i allergiuniverset

Initiativer:

• Etablering af ny consumer care forretningsdivision

• Tilbyde produkter, der hjælper patienter tidligere i deres 

sygdomsforløb på rejsen mod allergi-immunterapi

• Lancere støtteværktøjer, der skal fastholde patienter i behandlingen

• Udvide produktportefølje via partnerskaber, ind-licensering eller 

opkøb 

Strategisk prioritet nr. 3
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Sådan ser den nye webshop ud
95%

af det globale 

allergimarked 

består af ikke-

immunterapi-

produkter

60%
andel af 

allergikere, der går 

sjældent eller 

aldrig til læge

2 mio.
unikke tyske 

brugere på 

allergiecheck.de
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Prioritering af ALKs ressourcer

Mål:

• Frigøre ressourcer til vækstinitiativer

• Forbedre marginer og robusthed samt øge effektivitet

Initiativer:

• Sanering af produktportefølje og udfasning af små

produkter

• Færdiggøre arbejde med at gøre SCIT-produktionen mere 

robust og skalérbar

• Kulturforandring i ALK med fyrtårn, der sætter den 

visionære og kulturelle retning

Strategisk prioritet nr. 4

Accelerere

produkt 
rationalise-

ring

Fortsat 
engagement

i SCIT og SLIT-

dråber
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Langsigtede finansielle mål

• Efter 2018 forventer ALK, afhængig af 

tabletsalget, at levere en organisk 

omsætningsvækst på 10% eller mere om 

året i den eksisterende forretning

Maks. treårig transformationsperiode, der starter i 2018:

Fortsatte 

investeringer for at 

etablere en ny, 

langsigtet 

vækstplatform
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Forventninger til 2018
Barskt år i vente med pres på toplinjen og pres på de finansielle ressourcer 

2017 2018 Kommentarer

Omsætning 2,9 mia. DKK     ~2,7 mia. DKK Udfasning af mindre produkter; begrænsninger i

produktionskapacitet; og et forventet pres på

priser og tilskud i Sydeuropa

Forventet tocifret vækst i tabletsalg trækker op. 

Fra 2019 vil resultater af omstilling begynde at 

blive synlige

EBITDA 253 mio. DKK ~(50) mio. DKK Resultat af lavere omsætning, vigende

bruttomarginer og opbygning i USA
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3-årig
transformations-

periode

Finansiering og eksekvering af vækststrategi

Finansiering

• Forventer negativ pengestrøm på 1 mia. DKK              

i 2018-20

• Derfor udstedte ALK 92.076 nye AA-aktier

og 920.760 nye B-aktier i emission

• Emissionen gav provenu på knap 700 mio. DKK

Incitamenter

• Særligt incitamentsprogram til

nøglemedarbejdergruppe, herunder direktionen

• Engangsprogram

• Performanceaktier: 25% af nuværende basisløn

• Aktieoptioner: 25% af nuværende basisløn

• Tre års optjening, ultimativt loft på maks. tre års løn

Forventet negativ 

pengestrøm 2018-20

1 mia. DKK
Provenu fra emission

~700m DKK
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Bestyrelsens arbejde

• Ni bestyrelsesmøder, inkl. 

strategiseminar i september

• Møder i bestyrelsens udvalg

• Møder mellem formandsskab 

og direktion

• Selvevaluering i bestyrelsen
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Ny finansdirektør og sammenlægning af ansvarsområder

Søren Jelert 

• Ny finansdirektør i ALK

• Kommer fra stilling som CFO i NNE Pharmaplan

• Erfaring med finansielt lederskab og

forandringsprocesser

• Tiltrådte 1. januar 2018

Søren Niegel  

• Udvidet ansvarsområde: koncerndirektør for 

salg, marketing og produktion

• Store fordele i tættere samarbejde mellem

produktion og salg/markedsføring



21Ordinær generalforsamling 2018 21Ordinær generalforsamling 2018

Tak til direktion 
og medarbejdere
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”Når vi mødes igen om et år, 
venter vi at se ALK tilbage i 
vækstsporet – godt i gang 

med et 2019, der vil bringe 
tocifret vækst i salget.”
Bestyrelsesformand, Steen Riisgaard
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4. Bestyrelsens vederlag for 2018

Bestyrelsen foreslår et uændret vederlag:

• 275.000 DKK i basishonorar

• Det dobbelte til næstformanden = 550.000 DKK

• Det tredobbelte til formanden = 825.000 DKK

Bestyrelsen foreslår også uændret vederlag for udvalgsarbejde:

• 100.000 DKK i basisvederlag

• 150.000 DKK til udvalgenes formænd
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5. Valg af formand

Bestyrelsen foreslår genvalg af den 

siddende formand Steen Riisgaard på grund

af hans særlige kompetencer inden for 

ledelse og bestyrelsesarbejde, forskning og

udvikling samt salg og markedsføring i 

internationale virksomheder. 

Steen Riisgaard indstilles som uafhængigt

bestyrelsesmedlem

Steen Riisgaard
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6. Valg af næstformand

Bestyrelsen foreslår genvalg af den 

siddende næstformand Lene Skole på

grund af hendes erfaring med ledelse, 

finansiel og økonomisk ekspertise samt

kompetencer inden for strategi og

kommunikation i internationale

virksomheder.

Lene Skole er adm. direktør for 

Lundbeckfonden

Lene Skole
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7. Valg af øvrige medlemmer

• Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er på valg hvert år

• Anders Gersel Pedersen og Per Valstorp genopstiller ikke

• Bestyrelsen foreslår genvalg af:

• Lars Holmqvist

• Jakob Riis
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7. Valg af øvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslår genvalg af Lars 

Holmqvist på grund af hans erfaring med 

ledelse, økonomi, salg og markedsføring i

internationale life science virksomheder, 

herunder medico og farma.

Lars Holmqvist er medlem af

Lundbeckfondens bestyrelse

Lars Holmqvist
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7. Valg af øvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslår genvalg af Jakob Riis 

på grund af hans erfaring med ledelse, 

salg og markedsføring i den internationale

farmaceutiske industri.

Jakob Riis indstilles som ikke-uafhængigt

bestyrelsesmedlem

Jakob Riis
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7. Valg af øvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslår nyvalg af Gonzalo 

De Miquel på grund af hans

kompetencer inden for klinisk udvikling, 

registrering, farmaøkonomi og

produktlanceringer. Dertil kommer

erfaring inden for respiratoriske

sygdomme og inhalationspræparater.

Gonzalo De Miquel indstilles som

uafhængigt bestyrelsesmedlem

Gonzalo De Miquel



35Ordinær generalforsamling 2018 35Ordinær generalforsamling 2018

De medarbejdervalgte repræsentanter

Senior CMC Project Manager

Katja Barnkob Andreas S. Holst

Director, Head of Global 

Pharmacovigilance Support

Jacob Kastrup

Facility Manager
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8. Valg af revisor

• Bestyrelsen stiller forslag om, at Selskabets

nuværende revisor Deloitte Statsautoriseret

Revisionspartnerselskab genvælges

• Forslaget er i overensstemmelse med indstillingen

fra Selskabets revisionsudvalg
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9. Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

Bestyrelsen foreslår at vedtage nye bemyndigelser til bestyrelsen til udvidelse af AA- og 

B-aktiekapitalen, da de nuværende bemyndigelser i vedtægternes pkt. 4a.1-4a.5 er fuldt 

udnyttet, hvorefter vedtægternes pkt. 4a navngives ”Bemyndigelse til udvidelse af AA- og 

B-aktiekapitalen”.
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9. Forslag fra bestyrelsen

b) Ændring af krav for deltagelse på generalforsamlinger

Bestyrelsen foreslår, at vedtægternes krav for aktionærers deltagelse på 

generalforsamlingen skal følge selskabslovens regler, således at vedtægterne ikke 

længere stiller krav om løsning af adgangskort for at kunne deltage.
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9. Forslag fra bestyrelsen

c) Fjernelse af aldersgrænsen for bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslår, at aldersgrænsen for bestyrelsesmedlemmer i vedtægterne på 70 år 

udgår, idet bestyrelsen i overensstemmelse med Komitéen for god selskabsledelses 

anbefalinger for god selskabsledelse af 23. november 2017 finder, at alder ikke i sig selv 

kvalificerer eller diskvalificerer et bestyrelsesmedlem. Som følge heraf foreslås, at pkt. 8.3 

i Selskabets vedtægter udgår, og at nummereringen af de efterfølgende punkter i 

vedtægternes pkt. 8 konsekvensrettes i overensstemmelse hermed.
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9. Forslag fra bestyrelsen

d) Ændring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfører

Bestyrelsen foreslår, at adressen for Selskabets ejerbogsfører, VP Investor Services A/S, 

udskiftes med ejerbogsførerens CVR-nr. i vedtægternes pkt. 4.3. Som følge heraf 

foreslås, at pkt. 4.3 i Selskabets vedtægter får følgende ordlyd: 

”Selskabets ejerbog føres af VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30201183, der af 

bestyrelsen er udpeget ejerbogsfører.”
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9. Forslag fra bestyrelsen

e) Ændring af statutterne for Ingeniør Johannes Hansen’s Fond

Idet en ændring af fondets statutter kræver generalforsamlingens vedtagelse, foreslår 

Selskabets bestyrelse, at § 9 i fondets statutter ændres, således at fondet selv vælger en 

revisor til revision af fondets årsrapport. Som følge heraf foreslås, at § 9, 2. afsnit, 1. pkt. 

får følgende ordlyd:

”Fondets årsrapport revideres i overensstemmelse med den til enhver tid gældende 

lovgivning for ikke-erhvervsdrivende fonde af en juridisk eller fysisk person, der vælges af 

selskabets bestyrelse for et år ad gangen på det bestyrelsesmøde, hvor fondets 

årsrapport behandles.”
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9. Forslag fra bestyrelsen

f) Tilføjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning af Selskabets ledelse

Bestyrelsen foreslår, at de overordnede retningslinjer for Selskabets incitamentsaflønning 

af bestyrelse og direktion udvides med henblik på gennemførelsen af den nye 

vækststrategi, der løber indtil 2020, og som er nærmere beskrevet i selskabsmeddelelse

nr. 34/2017. De foreslåede ændringer, som skal styrke incitamentet for Selskabets 

ledende medarbejdere, fremgår af udkast til opdaterede overordnede retningslinjer for 

incitamentsaflønning af bestyrelse og direktion, som er tilgængeligt på 

http://ir.alk.net/agm-dk.cfm
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9. Forslag fra bestyrelsen

g) Bemyndigelse til dirigenten

Generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at anmelde det vedtagne til

Erhvervsstyrelsen og til at foretage sådanne ændringer, som Erhvervsstyrelsen eller

andre myndigheder måtte kræve som betingelse for registrering eller godkendelse, samt

løbende foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmæssig

betydning i Selskabets vedtægter.
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Tak for i dag
Generalforsamling i ALK


