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Bestyrelsens
beretning

Bestyrelsesformand
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Ordineer genera Iforsam ling 2018 4



\LK

Hogjdepunkter det seneste ar

| ACARIZAX '

7 |
\ e
~t =
4 acarzax W
- ey
- .

e

Opbygning af Forsvarede Gode resultater  Kliniske data Product Supply Ambitigs 700 mio. DKK
ny organisation markedsandele fra udviklingen fra ACARIZAX®  og Commercial Vveekststrategi rejst til at
og lancering af i Europa af treepollen farte til vigtig Operations preesenteret finansiere

ODACTRA™ tabletten opdatering af samlet under strategien

GINA Sgren Niegel
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2017 hovedtal

mio. DKK 2015 2016
Omseetning i alt 2.569 3.005
Bruttomargin 67% 67%
R&D omkostninger 407 385
(% af omsaetning) 16% 13%
Salgs-/markedsfagrings- & administrations- 1.033 1.140
omkostninger

EBITDA 451 642
CAPEX 199 225
Fri pengestrgm 18 201

2017
2.910
56%

426
15%

1.298

253
267
(745)

2,0 mia.

DKK i omseetning

18 %

stgrre end i 2015

EBITDA

pa linje med
forventninger
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Salgsregioner

Nordamerika

- Rapporteret veekst pa
18% efter kagbet af ALOK

- Fald i ekstraktsalg pa
11% pa grund af
kapacitetsproblemer

Internationale
markeder

* Steerk veekst i Kina
« Japansk salg gar rigtig
godt

-9%
Europa

 Fremgang pa 18% i forhold
til 2015

» ALK markedsleder pa trods af at
hovedkonkurrenten er tilbage

« Faldende salg af SCIT pa grund
af kapacitetsproblemer
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Fordeling af omsatningen

Tabletsalg runder for fgrste gang en halv mia. kroner

Geografier: Produkter og serviceydelser:
Omseetning i Europa falder som forudset Stigende omseetning fra tabletter
0,
3% 16%
21%

18%
O,
76% 66%

m Europa
Nordamerika
Internationale markeder

m SCIT/SLIT-draber
Tabletter
@vrige produkter og serviceydelser
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..........
.............
. °e
4 Oo
. .
.® ®e
. .

Produktion
¢ . °®
del U oo .:.":. .......
Mﬁl ’ . 5 . , . Partnerskab
* g : " med Torii i
g Japan
+ Konsistent og beeredygtig L 4b . o
vaekst g i : Seqirus i
* Heeve indtjeningsmarginer f s 93:|t;2!en og New
til brancheniveau 7 Teeerliaeesee e R0

Partnerskab med
Abbott i Rusland
0g Sydgstasien

Ordineer generalforsamling 2018 9



ALKs nye ¢
vaekststrat
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ALK: ~40% markedsandel inden for immunterapi

Lasninger inden for alle omrader af immunterapi

| dag nér ALK (injektioner, draber, tabletter, D

mindre end
1% Eneste selskab med en bred og
o klinisk testet portefglje af tabletbase
af mennesker ! : !
med allergi Til stede i 32 lande via egne dattersels reller
partnere
ALK har under

+ ~2.300 medarbejdere, hovedkvarter i Danmark,

o
2% syv fabrikker i Europa og USA

af den samlede
veerdi af det globale

allergimarked



Strategisk prioritet nr. 1

Vinde 1 Nordamerika

~1 mia. DKK

Mél: for at vinde i

Nordamerika.

* Opbygge skalérbar tabletforretning Starste investering i

Blive allergileegernes foretrukne partner ALKs historie

Ny kommerciel

Initiativer: ) o | | strategi
Lancere ACARIZAX®/ODACTRA™. Mal: 5.000 patienter i 2018 e L
Kliniske studier skal muliggere brug af ODACTRA™ i bgrn og med 2.000 allergispecialister,

inden indsatsen udbredes til
unge — og mod astma 50 mio. yderligere 4.000 laeger

Give leegerne bedre support, flere produkter og anvise flere o
. . .. allergikere i
patienter via digitale platforme Nordamerika.

Alene i USA er der 10
mio. mennesker, der vil
have gavn af allergi-
immunterapi
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Strategisk prioritet nr. 2

Ferdiggore tabletportefsoljen

Mal Nye studier
HDM EU+USA: Bgrn — AA

» Feerdiggere tabletportefgljen for alle relevante aldersgrupper og BMEL S B AR

udfare alle pakraevede opfalgningsstudier

Arlige R&D HDM Kklinisk udvikling i Kina
investeringer Ragwegd USA: Bgrn —
Initiativer: fremover sikkerhed
. 6 Tree EU: Bgrn
« Nye kliniske studier samt FDA opfglgningsstudier 400-000
« ACARIZAX®: Fortseette global udrulning mio. DKK

« GRAZAX®: Opna yderligere accept og benytte data fra GAP studie

« RAGWITEK®: Nye lanceringer i udvalgte markeder, paediatriske
godkendelser i Nordamerika

+ Traetablet: Lanceringer i Europa, Canada og muligvis andre steder
« Japansk cedertraestablet: Partnerlancering i Japan
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Strategisk prioritet nr. 3 \LI(

Digitale patientrettede aktiviteter og nye
forretningsomrader

Mal:
* Ggre ALK relevant for flere mennesker med allergi
« Udvide ALKSs digitale tilstedeveerelse i allergiuniverset

Initiativer:
 Etablering af ny consumer care forretningsdivision

 Tilbyde produkter, der hjeelper patienter tidligere i deres
sygdomsforlgb pa rejsen mod allergi-immunterapi

« Lancere stgtteveerktgjer, der skal fastholde patienter i behandlingen

 Udvide produktportefalje via partnerskaber, ind-licensering eller
opkab
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Sadan ser den nye webshop ud

Milchsdurebakterien

( In den Warenkorb )
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95%

af det globale
allergimarked
bestar af ikke-
immunterapi-
produkter

60%
andel af
allergikere, der gar
sjeeldent eller
aldrig til laege

2 mio.

unikke tyske
brugere pa
allergiecheck.de
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Strategisk prioritet nr. 4

Prioritering af ALKs ressourcer

Mal:
» Frigare ressourcer til veekstinitiativer
* Forbedre marginer og robusthed samt gge effektivitet

Initiativer:

« Sanering af produktportefglje og udfasning af sma
produkter

+ Feerdigggre arbejde med at ggre SCIT-produktionen mere
robust og skalérbar

« Kulturforandring i ALK med fyrtarn, der saetter den
visionaere og kulturelle retning

i

\

/

Accelerere

produkt
rationalise-
ring

Fortsat

engagement

i SCIT og SLIT-
draber
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Langsigtede finansielle mal

Maks. tredrig transformationsperiode, der starter i 2018:

« Efter 2018 forventer ALK, afhaengig af
tabletsalget, at levere en organisk
omsaetningsveaekst pa 10% eller mere om
aret i den eksisterende forretning

Fortsatte
investeringer for at
etablere en ny,
langsigtet
vaekstplatform
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Lyopl |
S s
i .
B ACARIZAX
|
B o

\LK

16



Forventninger til 2018

Barskt ar i vente med pres pa toplinjen og pres pa de finansielle ressourcer

2017 2018 Kommentarer

Omseetning 2,9 mia. DKK  ~2,7 mia. DKK Udfasning af mindre produkter; begraensninger i
produktionskapacitet; og et forventet pres pa
priser og tilskud i Sydeuropa
Forventet tocifret veekst i tabletsalg treekker op.
Fra 2019 vil resultater af omstilling begynde at
blive synlige

EBITDA 253 mio. DKK  ~(50) mio. DKK Resultat af lavere omsaetning, vigende

bruttomarginer og opbygning i USA

Ordineer generalforsamling 2018 17



Finansiering og eksekvering af vaekststrategi

Finansiering

« Forventer negativ pengestrgm pa 1 mia. DKK
1 2018-20

+ Derfor udstedte ALK 92.076 nye AA-aktier
0g 920.760 nye B-aktier i emission

« Emissionen gav provenu pa knap 700 mio. DKK

Incitamenter

« Seerligt incitamentsprogram til
ngglemedarbejdergruppe, herunder direktionen
* Engangsprogram
» Performanceaktier: 25% af nuveerende basislgn
» Aktieoptioner: 25% af nuveerende basislgn

« Tre ars optjening, ultimativt loft pa maks. tre ars lagn

Forventet negativ
pengestrgm 2018-20

1 mia. DKK

Provenu fra emission

~700m DKK

3-arig
transformations-
periode
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Bestyrelsens arbejde

* Ni bestyrelsesmgader, inkl.
strategiseminar i september

« Magder i bestyrelsens udvalg

« Mgder mellem formandsskab
og direktion

« Selvevaluering i bestyrelsen

Ordineer generalforsamling 2018
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Sgren Jelert
* Ny finansdirektar i ALK
« Kommer fra stilling som CFO i NNE Pharmaplan

 Erfaring med finansielt lederskab og
forandringsprocesser

o Tiltradte 1. januar 2018

Sgren Niegel

« Udvidet ansvarsomrade: koncerndirektgr for
salg, marketing og produktion

» Store fordele i teettere samarbejde mellem
produktion og salg/markedsfaring

Ordineer generalforsamling 2018 20



Tak til direktion
og medarbejdere




“Nér vi m@'s igen om et r,
venter vi at se ALK tllbag
'3ekstsporet — godtigang }
med et 2019, der V11 brmgb
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4. Bestyrelsens vederlag for 2018

Bestyrelsen foreslar et usendret vederlag:

» 275.000 DKK i basishonorar

» Det dobbelte til neestformanden = 550.000 DKK
» Det tredobbelte til formanden = 825.000 DKK

Bestyrelsen foreslar ogsa uaendret vederlag for udvalgsarbejde:

« 100.000 DKK i basisvederlag
« 150.000 DKK til udvalgenes formaend
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5. Valg af formand

Bestyrelsen foreslar genvalg af den
siddende formand Steen Riisgaard pa grund
af hans seerlige kompetencer inden for
ledelse og bestyrelsesarbejde, forskning og
udvikling samt salg og markedsfaring i
internationale virksomheder.

Steen Riisgaard indstilles som uafhaengigt
bestyrelsesmedlem

Steen Riisgaard
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6. Valg af naestformand

Bestyrelsen foreslar genvalg af den
siddende naestformand Lene Skole pa
grund af hendes erfaring med ledelse,
finansiel og gkonomisk ekspertise samt
kompetencer inden for strategi og
kommunikation i internationale
virksomheder,

Lene Skole er adm. direktar for
Lundbeckfonden

Lene Skole
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7. Valg af ovrige medlemmer

« Alle generalforsamlingsvalgte medlemmer er pa valg hvert ar
* Anders Gersel Pedersen og Per Valstorp genopstiller ikke
« Bestyrelsen foreslar genvalg af:

» Lars Holmqvist

« Jakob Riis
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7. Valg af gvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg af Lars
Holmqvist pa grund af hans erfaring med
ledelse, gkonomi, salg og markedsfaring i
internationale life science virksomheder,
herunder medico og farma.

Lars Holmqvist er medlem af
Lundbeckfondens bestyrelse

Lars Holmqvist
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7. Valg af gvrige medlemmer

Bestyrelsen foreslar genvalg af Jakob Riis
pa grund af hans erfaring med ledelse,
salg og markedsfaring i den internationale
farmaceutiske industri.

Jakob Riis indstilles som ikke-uafhaengigt
bestyrelsesmedlem

Jakob Riis
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7. Valg af ovrige medlemmer

Bestyrelsen foreslar nyvalg af Gonzalo
De Miquel pa grund af hans
kompetencer inden for klinisk udvikling,
registrering, farmagkonomi og
produktlanceringer. Dertil kommer
erfaring inden for respiratoriske
sygdomme og inhalationspreeparater.

Gonzalo De Miquel indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmedlem

)

Gonzalo De Miquel
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De medarbejdervalgte repraesentanter

Katja Barnkob Andreas S. Holst

Senior CMC Project Manager Director, Head of Global Facility Manager
Pharmacovigilance Support

Ordineer generalforsamling 2018 35



Dagsorden

© 00 N o o s WY

Beretning om Selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen
b) Zndring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

d) ZAndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflgnning af Selskabets ledelse
g) Bemyndigelse til dirigenten

Ordinzer generalforsamling 2018

LK

36



8. Valg af revisor

Bestyrelsen stiller forslag om, at Selskabets
nuveerende revisor Deloitte Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab genveelges

Forslaget er i overensstemmelse med indstillingen
fra Selskabets revisionsudvalg
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9. Forslag fra bestyrelsen

a) Fornyelse af bestyrelsens bemyndigelse til udvidelse af aktiekapitalen

Bestyrelsen foreslar at vedtage nye bemyndigelser til bestyrelsen til udvidelse af AA- og

B-aktiekapitalen, da de nuveerende bemyndigelser i vedtaegternes pkt. 4a.1-4a.5 er fuldt
udnyttet, hvorefter vedtsegternes pkt. 4a navngives "Bemyndigelse til udvidelse af AA- og
B-aktiekapitalen”.
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9. Forslag fra bestyrelsen

b) Andring af krav for deltagelse pa generalforsamlinger

Bestyrelsen foreslar, at vedtaegternes krav for aktionaerers deltagelse pa
generalforsamlingen skal falge selskabslovens regler, saledes at vedtaegterne ikke
laengere stiller krav om lgsning af adgangskort for at kunne deltage.
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9. Forslag fra bestyrelsen

c) Fjernelse af aldersgreensen for bestyrelsesmedlemmer

Bestyrelsen foreslar, at aldersgraensen for bestyrelsesmedlemmer i vedtaegterne pa 70 ar
udgar, idet bestyrelsen i overensstemmelse med Komitéen for god selskabsledelses
anbefalinger for god selskabsledelse af 23. november 2017 finder, at alder ikke i sig selv
kvalificerer eller diskvalificerer et bestyrelsesmedlem. Som fglge heraf foreslas, at pkt. 8.3
| Selskabets vedtaegter udgar, og at nummereringen af de efterfglgende punkter i
vedtaegternes pkt. 8 konsekvensrettes i overensstemmelse hermed.
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9. Forslag fra bestyrelsen

d) ZEndring af oplysninger om Selskabets ejerbogsfarer

Bestyrelsen foreslar, at adressen for Selskabets ejerbogsfarer, VP Investor Services A/S,
udskiftes med ejerbogsfarerens CVR-nr. i vedteegternes pkt. 4.3. Som faglge heraf
foreslas, at pkt. 4.3 i Selskabets vedtaegter far falgende ordlyd:

"Selskabets ejerbog fares af VP Investor Services A/S, CVR-nr. 30201183, der af
bestyrelsen er udpeget ejerbogsfarer.”
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9. Forslag fra bestyrelsen

e) Andring af statutterne for Ingenigr Johannes Hansen’s Fond

ldet en aendring af fondets statutter kreever generalforsamlingens vedtagelse, foreslar
Selskabets bestyrelse, at § 9 i fondets statutter eendres, saledes at fondet selv vaelger en
revisor til revision af fondets arsrapport. Som falge heraf foreslas, at § 9, 2. afsnit, 1. pkt.

far falgende ordlyd:

"Fondets arsrapport revideres i overensstemmelse med den til enhver tid geeldende
lovgivning for ikke-erhvervsdrivende fonde af en juridisk eller fysisk person, der veelges af
selskabets bestyrelse for et ar ad gangen pa det bestyrelsesmgde, hvor fondets
arsrapport behandles.”
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9. Forslag fra bestyrelsen

f) Tilfgjelse til de overordnede retningslinjer for incitamentsaflanning af Selskabets ledelse

Bestyrelsen foreslar, at de overordnede retningslinjer for Selskabets incitamentsaflanning
af bestyrelse og direktion udvides med henblik pa gennemfarelsen af den nye
vaekststrategi, der Igber indtil 2020, og som er naermere beskrevet i selskabsmeddelelse
nr. 34/2017. De foreslaede aendringer, som skal styrke incitamentet for Selskabets
ledende medarbejdere, fremgar af udkast til opdaterede overordnede retningslinjer for
incitamentsaflgnning af bestyrelse og direktion, som er tilgeengeligt pa
http://ir.alk.net/agm-dk.cfm
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9. Forslag fra bestyrelsen

g) Bemyndigelse til dirigenten

Generalforsamlingens dirigent bemyndiges til at anmelde det vedtagne til
Erhvervsstyrelsen og til at foretage sadanne aendringer, som Erhvervsstyrelsen eller
andre myndigheder matte kreeve som betingelse for registrering eller godkendelse, samt
lgbende foretage og anmelde sproglige og andre tilretninger uden indholdsmaessig
betydning i Selskabets vedteegter.
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