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Ad 9: Valg af revisor
Bestyrelsen foreslog genvalg af PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Valget vedrerte bade revi-
sion og erklaeringsopgaver om baeredygtighedsrapportering.

Dirigenten oplyste i henhold til revisorforordningen, at forslaget var i overensstemmelse med en anbefaling
fra revisionsudvalget, som ikke var pavirket af tredjeparter, og som ikke havde vaeret underlagt nogen aftale
med en tredjepart, som begraensede generalforsamlingens valg af revisor.

Dirigenten konstaterede, at der ikke forela andre forslag til revisor, hvorefter generalforsamlingen genvalgte
PwC Statsautoriseret Revisionspartnerselskab som selskabets revisor, bade hvad angik revisions- og er-
klzeringsopgaver om baeredygtighedsrapportering.

Ad 10: Eventuelt

Dirigenten konstaterede, at ingen enskede ordet.

rddrdd

Dirigenten konstaterede, at dagsordenen var udtemt, og takkede for en god og ordentlig afvikling af gene-
ratforsamlingen, nedlagde sit hverv som dirigent og gav herefter ordet til Anders Hedegaard.

Anders Hedegaard takkede dirigenten for kyndig og myndig ledelse af generalforsamlingen og takkede akti-
onzererne for fremmedet og deres interesse for ALK.

Generalforsamlingen blev haevet klokken 16:52.
Dirigent Bestyrelsesformand

o MQO

Nifls Kornerup 1 Anders Hedegaard
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Det talte ord er geeldende

2024 var et udbytterigt og godt ar for ALK. Ikke alene opfyldte vi vores kortsigtede mal, men vi etablerede
ogsa en robust, strategisk ramme for virksomhedens langsigtede udvikling.

Efter 3 opjusteringer leverede vi det, vi havde stillet i udsigt. Omsaetningen steg 15%, drevet af et saerdeles
steerkt tabletsalg i Europa. Og overskudsgraden — EBIT-marginen — steg til 20%. For at saette det i relief, var
overskudsgraden for blot 5 ar siden negativ.

2,6 millioner mennesker med moderat til svaere, ukontrollerede allergier blev behandlet med vores produkter.
Endelig kom vi godt i gang med eksekveringen af den nye strategi, som jeg kommer tilbage til senere.

Farst et par hovedtal for 2024. Omsaetningen blev godt 5,5 milliarder kr. efter en veekst pa 15% i lokale
valutaer.

Driftsresultatet — EBIT — rundede for farste gang 1 milliard og endte pa 1,1 milliard kr., og nettoresultatet steg
til 815 millioner kr.

Det er linje-for-linje de bedste resultater nogensinde, drevet af hgjere salg, en bedre bruttomargin og stram
prioritering af omkostningerne. Ser vi bort fra engangsudagifter til restrukturering, var omkostningerne stort set
uzendrede.

Som | kan se af den gverste graf til hgjre, vokser bruttomarginen stgt. Vi tjener mere og mere pr. salgskrone.
Det skyldes dels a&ndringer i salgsmixet, hvor tabletterne fylder mere, og bedre priser og lgbende
effektiviseringer af veerdikeseden bidrager ogsa.

Den nederste graf viser, at en stadig mindre del af omsaetningen gar til at daekke omkostninger til salg &
marketing, forskning & udvikling samt administration. En klar indikation pa skalafordele.

Vi har fuldt fokus pa at blive ved med at forbedre bruttomarginen, selv om der vil komme udsving. Vi er lige
sa opsatte pa at nedbringe omkostningernes andel af omsaetningen. ALK skal vokse Ignsomt!

Der var fremgang pa naesten alle parametre i 2024, og det kan afleeses i direktionens variable aflgnning.
Heldigvis, vil jeg sige, for ideen med ALK’s vederlagspolitik er jo netop at tiloyde incitamenter, sa direktionen
leegger sig ekstra i selen.

Direktionens variable vederlag — som er kortsigtet kontantbonus og langsigtede incitamenter som
performanceaktier og aktieoptioner — steg sidste ar til 20 millioner kr. Der var noget neer fuld plade for de
mal, bestyrelsen havde sat for direktionen. Bade gkonomiske mal som omszetning og driftsresultat samt mal
for baeredygtighed, medarbejder-engagement, forskning & udvikling med mere.

Direktionens basislgn steg mere afdaempet, med 3%. Det svarer til den generelle Ignstigning for ALK’s
danske medarbejdere.

Direktionens samlede vederlag var 41 millioner kr. — mod godt 32 millioner kr. i 2023. Tallene er renset for
seerlige aftreedelses- og tiltreedelsesvederlag, men veer alligevel varsom med at sammenligne, for direktionen
jo eendret. For eksempel indgar CEO Peter Halling kun i 2 maneder i 2023, men i 12 maneder i 2024.

Direktionens vederlag er naermere beskrevet i vederlagsrapporten pa hjemmesiden. | rapporten kan | ogsa
se bestyrelsens vederlag, som bestar af et honorar, der fastsaettes af generalforsamlingen. Det kommer vi til
under dagsordenens punkt 5.

Efter et par ars pause foreslar vi at heeve bestyrelsens honorar for 2025. Det bliver stadig mere kraevende at
sidde i bestyrelsen. Der er flere mgder, mere at leese pa, og stadig mere at forholde sig til i takt med, at ALK
vokser. Vi skal sikre en honorarstruktur, sa vi kan blive ved at tiltraekke de rette kompetencer til bestyrelsen.
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Aktivitetsniveauet i bestyrelsen var ekstraordinzert hgjt ogsa i 2024. Bestyrelsen holdt 13 mader, og der var
ogsa 13 mader i de udvalg, bestyrelsen har nedsat. Hertil kom jaevnlige m@der mellem formandskab og
direktion samt Igbende dialog.

Den nye strategi — som jeg kommer til om et gjeblik — fyldte naturligt nok meget pa bestyrelsens agenda.
Blandt andet holdt vi i i marts et 2-dages strategiseminar sammen med direktionen.

Vi gennemfarte ogsa den arlige selvevaluering med hjeelp fra en ekstern facilitator. Resultaterne beskriver vi
i den lovpligtige redegarelse om selskabsledelse pa hjemmesiden, men lad mig fremhaeve fglgende:
Bestyrelsen er staerkt engageret i ALK. Vi er enige om de strategiske mal og midler. Vores dreftelser er abne
og faktabaserede, og samarbejdet mellem bestyrelse og direktion er rigtig godt — med respekt for den
rollefordeling, der nu engang skal veere.

Selvevalueringen viste ogsa, at IT/cyber-security og ESG er emner, som bestyrelsen til stadighed vil veere
opmeerksom pa. Desuden vil bestyrelsen i ar sezerligt fokusere pa forretningen i USA, pa forskning & udvikling
og pa nye muligheder for at understatte ALK’s veekst.

Vi lancerede den nye strategi, Allergy+, i juni efter et grundigt forarbejde. Det var vigtigt for os, at vi ikke
spredte os over for meget. Derfor har vi nedprioriteret eller fravalgt en del muligheder — og i stedet gar vi ga
all-in pa de strategiske muligheder, som vil skabe mest veerdi for ALK.

Vi har nu en robust plan med fire fokusomrader, der raekker frem til og med 2028. Vi er godt i gang med at
eksekvere pa planen, og vi begynder at se de resultater, vi ansker.

| 2024 har vi gennemfart flere optimeringer, besparelser og omprioriteringer, blandt andet ved tilpasninger af
organisationen. De tiltag ventes at friggre mere end 300 millioner kr. i 2025. Det er penge, som dels vil styrke
indtjeningen og dels vil blive gremeerket strategiske initiativer, sa vi kan arbejde endnu mere stringent med
prioriteterne i Allergy+ strategien.

Hvorfor kalder vi strategien for Allergy+? Det gar vi, fordi ALK skal brede sig fra luftvejsallergi til andre,
besleegtede allergiske sygdomsomrader. Plusset symboliserer det nye, som skal vaere med til at drive ALK’s
veekst. Fremtidens ALK skal sta pa flere ben, og vi skal hjaelpe mange flere allergikere, end vi ggr i dag.

| hvert sygdomsomrade vil vi bygge en portefelje af Iasninger, som er sa bred og steerk, at den kan gere os
til global markedsleder. En sadan portefelje har vi allerede i luftvejsallergi, hvor vi er ferende i verden med
vores tabletter og de injektions- og drabebaserede vacciner. Og vi er taet pa at have en portefglje pa plads i
anafylaksi — altsa behandling af sveaere allergiske chok.

| fadevareallergi og nye terapiomrader er vi i gang med at skabe fremtidens produktportefgljer. De mest
fremskredne projekter er i klinisk fase 2-udvikling, og der vil labende komme nye produkter til — enten ved
egenudvikling eller ved kab og ind-licensering af udviklingsprojekter og faerdige produkter.

Jeg vil nu give en status pa, hvor langt vi er i hvert af sygdomsomraderne. Jeg vil starte med luftvejsallergi —
ALK’s kerneforretning — hvor der stadig er et enormt potentiale, og det reekker vi ud efter.

Vi har de seneste ar investeret mange ressourcer i at gare vores tabletter tilgaengelige for bagrn. Blandt andet
har vi bekostet de hidtil stgrste kliniske forsag med barn, der lider af allergi, pa begge sider af Atlanten. Nu
ser vi resultaterne af den indsats.

| december godkendte sundhedsmyndighederne i 21 EU-lande, at ACARIZAX® tabletten ma bruges mod
husstgvmideallergi i bgrn i alderen 5-11 ar. Vi er allerede i gang med lanceringerne i 5 lande, blandt andet
Tyskland og Danmark, og vi gar ud i flere markeder, s snart priser og tilskudsregler er fastlagt.

For nylig fik vi sa de tilsvarende godkendelser fra FDA i USA og myndighederne i Canada. Vi forventer ogsa
at opna bgrnegodkendelser i flere af de europeeiske lande, der star uden for EU.

Lignende regulatoriske processer er langt fremme for vores tablet mod traepollen-allergi. Vi regner fortsat
med, at denne tablet medio aret godkendes til behandling af bgrn og unge i Europa og Canada.
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Nar det sker, vil vi i Europa og Canada have 4 tabletter pa markedet, som alle er godkendt til bade barn,
unge og voksne. Og i USA vil vi have 3 tabletter godkendt til alle aldersgrupper.

Vi tror pa — og arbejder pa — at den brede tabletportefalje vil abne dgrene til flere laeger, fordi det giver
mening for lzegerne at skifte til ALK’s tabletter, nar de daekker alle geengse luftvejs-allergier.

De forste erfaringer fra ACARIZAX®-bgrnelanceringen i Europa giver os noget at have optimismen i. Det er
nemlig en bred vifte af leeger, der udskriver recepter, herunder barnelaeger, allergileeger, lungespecialister,
hudlaeger samt gre- naese- og halslaeger.

Omkring 10 millioner bern lider af ukontrolleret luftvejs-allergi. Via vores digitale kanaler ggr vi meget ud af at
forteelle foreeldrene, at der nu er en evidens-baseret behandling, som er skraeddersyet til bgrn. Uden nale og
uden hyppige besgag hos laegen.

Barnelanceringerne er en vigtig katalysator for fremtidig vaekst.

Ved siden af b@rnelanceringerne arbejder vi pa at gge optaget af tabletter i markederne. Det er en
bredspektret indsats, hvor vi mobiliserer egnede patienter og behandlere. Og samtidig sager vi at styrke
opbakningen til evidens-baserede tabletter blandt myndigheder, private og offentlige betalere, eksperter og
leeger.

Jeg vil godt dykke ned i nogle markeder for at belyse indsatsen:

| Europa er patientbasen i vaekst. Fundamentet er saerlig steerkt i Nord-, Central- og Vesteuropa, og derfor
laegger vi flere kreefter i disse hgjvaekst-markeder, mens vi omvendt har skaleret ned i visse lavveekst-
markeder.

Storbritannien er forhabentlig pa vej ind i gruppen af store europeeiske tabletmarkeder. Indtil nu har
tabletterne haft en meget beskeden udbredelse, og de har ikke veeret tilskuds-berettigede. Men nu star vi
ved et vendepunkt. En videnskabelig komité har banet vejen for ACARIZAX®til det offentlige
sundhedsveesen, NHS, hvor tabletten kan fa generelle tilskud. Komiteen er ogsa ved at vurdere vores
treetablet ITULAZAX®. Vigtige skridt for ALK.

| Nordamerika ser vi fortsat god vaekst i tabletsalget i Canada. | USA arbejder vi pa at opbygge nye
salgskanaler for tabletterne, iseer blandt bgrnelaeger. Godkendelsen af ODACTRA® vil styrke vores tilbud til
bgrneleegerne, men det tager tid at bygge en ny kanal, og det kreever mere traening og uddannelse af
laegerne end i Europa. Vi er forsigtigt optimistiske, men ogséa afklarede om, at vi skal afssge nye muligheder
for at vokse forretningen i USA.

| Japan er vores partner Torii ved at faerdiggare opfarelsen af en ny fabrik, der skal fremstille aktivstoffer til
tabletten mod japansk cederpollen-allergi. Dermed far Torii i andet halvar ekstra kapacitet til at mgde den
staerke efterspergsel. Salget af ALK's tablet mod husst@vmide-allergi vokser fortsat i Japan, hvor Torii ogsa
arbejder pa at fa ALK’s greesallergi-tablet godkendt.

I Indien har vores partner, Dr. Reddy’s Laboratories, faet godkendt ALK’s tablet mod husst@vmide-allergi og
lancerer snart.

| Kina har vi designet et nyt klinisk studie for at understgtte godkendelsen af ALK’s husstgvmide-tablet, efter
myndighederne uventet lod forstd, at de gnskede flere data fra kinesiske patienter. Det var faktisk det sterste
bump pa ALK’s vej sidste ar. Lanceringen af tabletten er forsinket til 2028, sa vi har tilpasset vores kinesiske
organisation, der var kalibreret til lancering i 2025.

P& andre, mindre markeder har tabletterne har medvind. Generelt er der god fremdrift for de respiratoriske
tabletter verden rundt, bortset fra Kina og bortset fra udfordringerne i USA.
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Nu til anafylaksi - behandling af alvorlige, akutte allergiske chok.

For 1 milliard kroner — samt kommende royalty-betalinger — erhvervede vi sidste ar rettighederne til neffy® i
Europa, Canada, det meste af Asien, Mellemgsten og flere andre lande. Det er den starste licensaftale i
ALK’s historie.

neffy®er verdens farste og eneste godkendte neesespray til akut behandling af anafylaksi. Et innovativt
produkt med potentiale til at transformere behandlingen — og udvide markederne signifikant. neffy®er et
handy produkt. Nemt at have i tasken eller lommen, bade pa skiferien og ved stranden. Og nemt og meget
intuitivt at anvende i en kritisk situation.

neffy® er godkendt i EU til voksne og starre barn, og vi er ved at forhandle pris og tilskudsregler i flere lande,
sa vi kan bringe produktet pa markedet i ar. Vi har ogsa segt om en godkendelse for mindre bgrn i EU, og vi
har indsendt registrerings-ansggninger i de store anafylaksi-markeder England og Canada.

Det vil sikkert tage tid at gere op med den indgroede praksis for, at anafylaksi behandles intramuskulaert
med nale-baserede adrenalinpenne. Men pa 10 ars sigt ser vi et arligt salgspotentiale for neffy® pa op til 3
milliarder kr. — det er det samme belgb, som vi i dag seelger tabletter for. Potentialet gaelder alene for
anafylaksi, og der kan komme andre indikationer til via licensaftalen.

ALK er det eneste selskab i verden, der bade har en nale-fri Ilgsning i neffy® og nale-baserede lgsninger som
Jext®-pennen og den kommende Genesis autoinjektor, som vi regner med at lancere inden for nogle ar. Den
brede portefalje er et meget steerkt afsaet for vores ambitioner inden for anafylaksi.

Frontlgberen inden for fadevareallergi er tabletten mod peanut-allergi. Efter et vellykket fase 1-forsag er
tabletten nu i fase 2, hvor vi tester effekt og doser. Herefter venter forhabentlig de store fase 3-forsgg. Gar alt
efter planen, kan peanut-tabletten veere pa markedet sidst i 2020’erne.

Vi har andre projekter inden for fadevareallergi i pree-klinisk udvikling, og den begynder at tage form.

Vi arbejder ogsa systematisk med nye sygdomsomrader. Lige nu vil vi helst holde kortene teet ind til kroppen,
men jeg kan saette navn pa et omrade, nemlig akut naeldefeber. Det er et generende, steerkt klgende udsleet,
der giver heevelser i huden og kan fgre til voldsomt ubehag hos patienterne.

Vi har faet rettighederne til denne indikation via licensaftalen med neffy®. Projektet er i klinisk fase 2b, og vi
er spaendt pa udkommet af denne og eventuelle andre indikationer fra neffy®-aftalen.

Baeredygtighed er ogséa en del af Allergy+ strategien.

| 2024 har vi for farste gang integreret baeredygtigheds-rapporten fuldt ud i arsrapporten, ifalge CSRD-
direktivet og ESRS-standarderne. Vi rapporterer pa 565 kvalitative og kvantitative datapunkter, og der er lagt
et stort arbejde i at indsamle, kontrollere og verificere de mange data.

| 2024 havde vi gode resultater i de fem indsatsomrader, vi arbejder med.

Seerligt vil jeg fremhaeve, at det lykkedes at afkoble ALK’s vaekst fra CO2-udledningerne. Selv om
omsaetningen steg 15%, faldt CO2- udledningerne fra egne aktiviteter med 2%. Vi skal videre ad den vej, s&
vi kan reducere ALK’s klimaaftryk yderligere og optimere ressourceforbruget. Det har vi lagt planer for.

Det var de vigtigste nedslag i Allergy+ implementeringen. Jeg vil nu kort tale om strategiens finansielle
ambitioner.

De mal, som vi meldte ud i juni, geelder stadig. Godt nok er tablet-lanceringen i Kina forsinket, men omvendt
er vi leengere fremme i anafylaksi, end vi dengang turde habe pa, ligesom momentum i det europaeiske
tabletsalg har veeret staerkere end ventet.

Ambitionerne er, at Allergy+ strategien skal levere en arlig, gennemsnitlig omsaetningsvaekst pa mindst 10%
fra 2023 til 2028.
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Indtjeningsmaessigt er ambitionen at haeve overskudsgraden — EBIT-marginen — til omkring 25% i 2025.
Herefter vil vi geninvestere indtjenings-forbedringer udover de 25% i initiativer, der kan styrke ALK’s
langsigtede veekst og indtjening. Dermed vil driftsresultatet efter 2025 alt andet lige stige i samme takt som
omseaetningen.

Endelig ensker vi en kapitalstruktur, hvor den rentebaerende nettogaeld (NIBD) maximalt udger 2 x EBITDA.
Stigende pengestreamme vil give god plads til, at vi kan investere i bade organisk vaekst, forskning &
udvikling, produktionskapacitet, forretningsudvikling og licensaftaler — samtidig med at vi potentielt kan
sende penge ud til aktionsererne ved udbytter eller aktietilbagekab.

For 2024 har bestyrelsen valgt at fastholde det udbyttestop, der blev indfart i 2018. Det giver fortsat bedst
mening at investere overskuddet i yderligere veekst og fremgang, som vi gjorde, da vi kabte rettighederne til
neffy®. Men det er teenkt ind i de finansielle malsaetninger, at vi kan belenne aktionzererne direkte, hvis vi
ikke kan investere pengene bedre selv. Prioriteterne er dog fgrst og fremmest at investere i den organiske
vaekst og i udviklingen af forretningen. | bestyrelsen er vi overviste om, at vi derigennem kan skabe
langsigtet mervaerdi til vores aktionaerer. Nar det er sagt, sa felger vi lasbende op pa vores kapitalplaner, og vi
har ingen intentioner om at vaere bank. Sa hvis vi ikke kan investere pengene fornuftigt, sa skal de tilbage til
aktioneererne.

Indtil vi igen betaler udbytte, skal aktiekursen skabe afkastet til aktionaererne. ALK-aktien steg sidste ar 57%,
og aktien gjorde det bedre end bade de store danske C25-aktier og de globale healthcare-aktier, vi
sammenligner os med.

Et tiltraengt comeback ovenpa den slgje kursudvikling i 2023.

Der er flere ting, vi SKAL lykkes med i ar — vores must-win battles. Forst og fremmest skal vi fortsat forbedre
ALK’s resultater og fastholde momentum, sa vi hjaelper flere mennesker med behandlinger af allergi og
anafylaksi.

En seerlig mission er at lykkes med godkendelserne af tabletterne til bgrn — og de efterfglgende lanceringer i
Europa og Nordamerika.

Vi skal ogsa fortsaette markedsekspansionen for tabletterne. Og vi skal udbygge kapaciteten, sa vi ved
slutningen af dette arti kan fremstille op mod 800 millioner tabletter arligt.

| anafylaksi er prioritet nummer et at sgrge for, at neffy® kommer godt ud i Europa og bliver godkendt i
Canada og England. Desuden skal vi fortsaette udviklingen af den nye autoinjektor Genesis.

| den bredere allergi-sfaere skal vi lykkes med fase 2-forsgget med peanut-tabletten og bringe nye pipeline-
koncepter fremad.

Endelig har vi flere baeredygtigheds-opgaver foran os, iseer indsatsen for at reducere CO2-udledninger.

Der er mange andre opgaver. Arbejdssedlen er lang. Men vi har bade strategien, planerne, det rette set-up
og de rigtige ressourcer til at eksekvere med succes.

Lad det veere mit stikord til at sende en tak til ledere og medarbejdere for god indsats og stor
omstillingsparathed.

2024 var et ar med mange andringer pa de indre linjer. Blandt andet nedlagde vi en del stillinger efter
strategiske til- og fravalg. | lyset af de aendringer er vi ekstra glade for, at medarbejderne stadig er med os.
Den arlige medarbejder-undersagelse viser, at vores medarbejderes engagement fortsat er i top-5% i den
internationale healthcare-industri.

Det er et klart vidnesbyrd om medarbejdernes vilje til at hjaelpe millioner af allergikere til at fa et bedre liv. Det
er ueendret ALK’s purpose — vores formal. Det er det, der kitter os sammen, og som fortsat skal drive os
fremad, ogsa i 2025.
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Jeg vil gerne slutte denne beretning, hvor jeg begyndte — med at tale om omsaetnings- og indtjeningsvaekst.

Vi forventer, at ALK’s fremgang fortsaetter i 2025. Vi ser omsaetningen vokse med 9-13% i lokale valutaer
efter vaekst i alle regioner og alle produktlinjer. Og vi forventer, at overskudsgraden — EBIT-marginen — stiger
med 5 procentpoint til omkring 25%. Helt i trdd med ALK'’s finansielle malsaetninger, som vi meldte ud for en
reekke ar siden, og som vi har arbejdet hardt og méalrettet pa at opna.

Tabletterne ventes igen at fgre an. Vi forventer tocifret vaekst i tabletsalget i alle regioner, dog med en vigtig
forskel: Sidste ar blev veeksten i Europa drevet fifty-fifty af bedre priser og sterre volumen. | ar vil veeksten
altovervejende blive drevet af starre volumener fra flere patienter, herunder flere bgrn og flere unge.

ALK’s andre produktlinjer ventes ogsa at bidrage til veeksten i ar.

For bruttomarginen venter vi i ar blot en mindre forbedring. Det skyldes en reekke omkostninger til at labe
neffy®i gang.

Udgifterne til forskning & udvikling ventes at stige, men udgifterne vil fortsat svare til omkring 10% af
omseetningen, fordi toplinjen vokser. Omkostningerne til bade salg & marketing og administration ventes at
falde lidt, fordi besparelser og optimeringer opvejer udgifterne til veekstinvesteringer.

Alt i alt: Bredt funderet fremgang. Vi forventer, at 2025 bliver det syvende ar i treek med stigende omsaetning
og bedre indtjening.

Vi er pa rette spor. Vi er godt pa vej til at hjeelpe flere allergikere med at fa et bedre liv — og derved skabe et
endnu stgrre og steerkere ALK!

Med de ord vil jeg bede om, at | godkender arsrapport og resultatdisponering — og giver decharge til
bestyrelse og direktion.

Tak for jeres opmaerksomhed.
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Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

. Valg af revisor

10. Eventuelt
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2024

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

10 Eventuelt
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Bestyrelsens beretning

Ved bestyrelsesformand
Anders Hedegaard #=\LIK
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Staerke resultater 1 2024

Solide finansielle og strategiske fremskridt

15% veekst i omsaetningen — steerkt tabletsalg i Europa

Overskudsgraden (EBIT-marginen) steg til 20%

2,6 mio. mennesker i behandling med ALK'’s produkter

Omsatning EBIT
DKKm DKKm
5.537
4.824 1.091

666

2023 2024 2023 2024
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Bredt funderet fremgang

Engangsomkostninger pa 75 mio. kr. til optimeringer

* Hgjere omsaetning
« Bedre marginer

« Stram prioritering af omkostninger

DKKm 2023 2024 Andring
Omseetning 4.824 5.537 +15%
Bruttoresultat 3.035 3.552
Omkostninger (R&D, S&M og adm.) 2.371 2.464 +4%
Driftsresultat (EBIT) 666 1.091 +65%
Nettoresultat 486 815

Veekst i omsaetning, omkostninger og EBIT er angivet i lokale valutaer

LK

Bruttoresultat
DKKm == Bruttomargin 3.552
2.791 3.035
»opg 2:396
64%
—

2020 2021 2022 2023 2024

Omkostninger (R&D, S&M og adm.)
DKKm == Andel af omseetning

o105 2322 2371 2.464
1877 2

2020 2021 2022 2023 2024
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Vederlag

Steerke resultater lgftede direktionens variable aflgnning i 2024

« Variabelt vederlag pa 20 mio. kr. til direktionen

* 3% veekst i direktionens basislgn

Direktionens vederlag 2023" 2024
Grundlgn 18.249  17.593
Pension og benefits 2.434 3.364
Kortsigtede incitamenter (kontantbonus) 7.852  13.320
Langsigtede incitamenter (veerdi ved tildeling) 3.940 6.877
Total 32.475 41.154

1) Inklusiv tidligere medlemmer af direktionen. Eksklusiv sign-on- og fratreedelsesbetalinger.
For yderligere information henvises til Vederlagsrapport 2024.

FALK
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Bestyrelsens arbejde 1 2024

Aktiviteter Selvevaluering Fokusomrader
» 13 bestyrelsesmgder » Steerkt engagement, » IT/cybersecurity
13 udvalgsmgder enighed om linje, ESG

Lagbende dialog
mellem formandskab
og direktion

Strategiseminar

abne drgftelser

Godt samarbejde
mellem bestyrelse og
direktion

Forretning i USA
Forskning & udvikling
Veekstmuligheder
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LK
Strategiske fokusomrader

Innovate

Alle rg y.:- -

pipeline

+ Omhyggelige til- og fravalg

Ambition om

Focus

R . at hjeelpe Optimise
Eksekvering skaber resultater VR —— B iy |
. . . . ker med Fundament for skalering
» >300 mio. kr. i besparelser til at styrke Hejveekstmarkeder mennes

. .. . . . allergi i 2030
indtjening og finansiere strategiske

initiativer 1 2025
Cultivate

Unikke
kompetencer

Farende
position

Beeredygtig
vaekst




@ Ordiner generalforsamling 13. marts 2025

ALK
Styrke ALK's position inden for allergi

Fra luftvejsallergi til Allergi+

Anafylaksi

ALK's kerneforretning med
vedvarende veekstpotentiale

Innovationsdrevet, underbehandlet

Luftvejs- omrade med stort potentiale

allergier

Fade-
vare-
allergi

Fodevareallergi

Nye
terapi-
omrader

Indikationer med steerke
kompetencemeaessige synergier

Omrade med stort udaekket behov,
teet pa kerneforretningen
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Tabletbehandling til bern og unge

Luftvejsallergi

Husstgvmide-tablet
r@\ « Godkendt til bgrn i 21 EU-lande, USA og Canada

« Flere godkendelser pa vej

Treepollen-tablet

» Forventes godkendt til bgrn og unge i
bade Europa og Canada medio 2025

Help children

rise above the
burden of house
dust mite allergy* ==

~10 mio. barn lider af ukontrollerede luftvejsallergier
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Markedsekspansion

Luftvejsallergi

Europa

» Tocifret vaekst i patientbasen

 Fokus pa hgjvaekst-markeder i
Nord-, Central- og Vesteuropa

— Asien og Mellemgsten

« Japan: Ny kapacitet til at
deekke efterspargsel

* |ndien: Husstgvmide-tablet
lanceres snart

* Kina: Nyt studie med
husstgvmide-tablet og
organisatorisk tilpasning

Nordamerika

 Canada: Tocifret vaekst

* USA: Nye salgskanaler, iseer bgrnelaeger
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neffy® - en ny banebrydende behandling

Anafylaksi

» Verdens fgrste og eneste naesespray til anafylaksi
- Arligt salgspotentiale p& op til 3 mia. kr. p& ~10 ars sigt

* Mulighed for udvidelse til nye indikationer

Genesis

N
ES \\///r

"

*) Aftalen giver ALK rettigheder til neffy® globalt,
undtagen i USA, Australien, New Zealand, Japan og Kina.
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Pipeline tager form

Fgdevareallergi og nye terapiomrader

Peanutallergi
@ « Tablet mod peanut-allergi i fase Il

Andre fgdevareallergier
* Projekter i praeklinisk udvikling

Nye terapiomrader
« Behandling mod akut neeldefeber i fase Il

« Udforskning af andre sygdomsomrader
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Baredygtighed

Indsatsomrader og vaesentlige resultater i 2024

Patienter Klima Naturressourcer Medarbejdere Etik

A ) (&

2,6 mio. patienter i Absolut CO, 81% af affald fra Medarbejderes 99% af
behandling med reduktion fra produktion blev engagement er fortsat medarbejdere i
ALK-produkter egne aktiviteter genbrugt eller i top-5% i den vaesentlige funktioner

genanvendt internationale treenet i

healthcare-industri Code of Conduct
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Ambitioner frem mod 2028

Alle rgy':'

EBIT-margin NIBD3/

Omsatningsvakst fra 20252 EBITDA

>10%

CAGR?

1) 2023-2028 i lokale valutaer, eksklusive veesentlige effekter fra opkab eller potentielle frasalg
2) Margin kan variere afhaengigt af markedsforhold og tidspunktet for strategiske initiativer
3) Nettorentebzerende geeld
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Vardiskabelse til aktionarer: Aktien steg 57%

Markedsveerdi pa 32 milliarder kr. ved udgangen af 2024

The ALK sharein2024
® ALK ® OMXC25 (indexed) Pharma, biotech and life sciences (NBI-NAS, indexed)

Udbyttestop indstilles

index ogsé for 2024

200

180

160

140

120

100

80
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec
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Strategiske must-win battles

2025

* Godkendelser og lanceringer af bagrnetabletter

» Markedsekspansion og kapacitetsudbygning for tabletter
 Lancering af neffy® i Europa, godkendelser i Canada og England
» Fase Il forsgg med peanut-tablet

» Fremdrift for nye pipeline-koncepter

* Reduktioner af CO,-udledning
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Tak til ledere og medarbejdere
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Forventninger til 2025

Fremgang for 7. ar i traek

Omseetning Veaesentlige antagelser
9_ 13% * Veekst i alle regioner og produktlinjer DKKm Omszetning = Vaeksti I.c. »
» Tocifret veekst i tabletsalg 6.000 0

. l.o.. :.
e - Salg af SCIT/SLIT-draber fortseetter vaekst-tendens 4.000 —\/ :

15%

10%
* Hgjere vaekst i salget af andre produkter

administration efter optimeringer 5%

2.000 5%

0 0%

EBIT 2021 2022 2023 2024 2025E

. i i i DKKm EBIT == EBIT margin

- 2 5% Mindre forbedring af bruttomarginen 1500 cemy 25%
* Forsknings- og udviklingsomkostninger vil fortsat udgare | 20%
Margin ca. 10% af omseetning 1.000 b 5%
* Lidt lavere omkostninger til salg & markedsfaring og c00 L 1%

0%
2021 2022 2023 2024  2025E
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2024

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Valg af revisor

10 Eventuelt
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2024

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

. Valg af revisor

10. Eventuelt
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Ad 5. Bestyrelsens vederlag for 2025

Bestyrelsen foreslar justering af vederlaget

* 400.000 kr. (2024: 350.000 kr.) i basisvederlag til menige medlemmer
« 800.000 kr. (2024: 700.000 kr.) til neestformanden = 2 x basisvederlag
« 1.200.000 kr. (2024: 1.050.000 kr.) til formanden = 3 x basisvederlag

Bestyrelsen foreslar justering af vederlag til medlemmer af revisionsudvalget
* 140.000 kr. (2024: 125.000 kr.) i vederlag til udvalgets medlemmer
« 210.000 kr. (2024: 187.500 kr.) i vederlag til udvalgets formand

Bestyrelsen foreslar uaendret vederlag for medlemmer af det videnskabelige udvalg samt
vederlags- og nomineringsudvalget

« 100.000 kr. i vederlag til udvalgenes medlemmer
« 150.000 kr. i vederlag til udvalgenes formaend
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2024

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af naestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

. Valg af revisor

10. Eventuelt
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Ad 6. Valg af formand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Anders Hedegaard

Anders Hedegaard indstilles som
uafhaengigt bestyrelsesmediem
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2024

Godkendelse af bestyrelsens vederlag for indeveerende ar

Valg af formand for bestyrelsen

Valg af neestformand for bestyrelsen

Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

. Valg af revisor

10. Eventuelt
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Ad 7. Valg af naestformand for bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af
Lene Skole

Lene Skole er adm. direktar for
Lundbeckfonden

Lene Skole indstilles som ikke-
uafhaengigt bestyrelsesmedlem
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Dagsorden

Beretning om selskabets virksomhed

Godkendelse af arsrapport og meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion
Beslutning om resultatdisponering

Godkendelse af vederlagsrapport for 2024
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Valg af formand for bestyrelsen
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. Valg af revisor

10. Eventuelt
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Ad 8. Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle gvrige generalforsamlingsvalgte medlemmer

Gitte Aabo Lars Holmqvist Jesper Hgiland Bertil Lindmark Alan Main
(uafheengig) (ikke-uafhaengig) (uafheengig) (uafheengig) (uafheengig)
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Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer

Medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer er ikke pa valg

: “
Katja Barnkob Nanna Rassov Carlson Lise Lund Meerkedahl Johan Smedsrud
Senior Project Senior Project Senior Maintenance

Director Manager Director Supporter
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Dagsorden
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Valg af gvrige medlemmer til bestyrelsen

. Valg af revisor

10. Eventuelt
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Ad 9. Valg af revisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af PwC
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Valget vedrgrer bade revision og erklaerings-
opgaver om baeredygtighedsrapportering
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Dagsorden
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